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من افتتاح ورشة: حوكمة الشركات ف& ا$ردن.

أظ:ه:ر اEردن ف& ال:س:نوات اEخ:=:رة اه:ت:م:ام:اً مل:ف:ت:اً ب:ت:دع:=م ق:واعد
ح:وك:م::ة ال:ش:رك:ات, وذلك من خ:Kل ت:ب:نـ:=ه س:ل::س:ل:ة من ا$صKح:ات
ال:تش:رV:ع=:ة وا$ق:تص:ادV:ة والمال:=:ة, التـ& ك:ان من ش:أنه:ا ت:عزV:ز ال:شف:اف:=ة
والمس:اءل:ة وسل:طة ال:قان:ون ف& الح:=اة ا$ق:تص:ادV:ة. وقد ع:زز من ا$هت:مام
بت:رس=:خ اسس ومب:ادئ حوك:مة الش:ركات ف:& ا$قتص:اد اEردنـ&, اEزمة
ال:تـ& أث:ارت:ه::ا ف:ض:=:ح:ة "ش:م::اV:ل:ة غ:=ت" ال:تـ& ن::ت:جت عن تح:اVل أح:د
الشرك:ات على مجموعة من ال:بنوك اEردنـ=ة, وحص:ولها على تسه=Kت

ائتمانـ=:ة بلغت ق=متها ما V:فوق المل=ار دو$ر أمرVك&. وقد فتح
هذا اEم:ر أعين الحك:ومة وإدارة الم:ؤسس:ات المصرف:=ة وال:شركات
ال::ك:ب::رى ع::لى م::خ::اط::ر ن::قص ال::ض::وابط الخ::اص::ة ب::ح::وك::م:ة
ال::ش:رك:ات, وه::و م:ا من ش:أن:ه ل:=س ف:قط ت::ع:رVض الم::س:اه:م:ين
وأص:ح:اب الم:ص:الح ذوي ال:عKق:ة لخ:س:ائ:ر م:ح:ت:م:ة, وإنم:ا أV:ض:اً
زع::زع::ة ا$س::ت::ق:رار ا$ق::ت::ص::ادي ب::ك:ام::له وزع::زع::ة م::ن::اخ:ات

ا$ستثمار.
وه::ك::ذا, ج:اء ب::ال::ت::ن::اسب مع ت::ع::اظم ا$ه::ت::م::ام ال:ع::الم&
وا�ق:ل=م& ب:حوكمة ال:شركات, الت:قاء مجم:وعة الحوار اEردنـ=ة
ل:::ل::ب:::حث ف& ح:::ال::ة ح:::وك::م::ة ال:::ش::رك:::ات ف& اEردن V::وم 8
ت::م::وز/V:ول::=::و 2003 بم::ب:ادرة م:ن الم:ن::ب::ر اEردنـ& ل::ل::ت:ن::م::=:ة
ا$ق:ت::ص:ادV::ة, وب:دعم من م::رك:ز الم::ش:روع:ات الخ::اص:ة ال::دول:=:ة
,(GCGF) والم:ن::ت:دى ال:ع:الم& لح:وك::م:ة ال:ش:رك:ات (CIPE)
ح:=ث ش::ارك ف& ال:ل:ق:اء ع:ش:رون ش:خ:ص::=:ة من مم:ث:ل& ال:ق:ط:اع
الخ:اص وال:س:وق الم::ال& وال:ب:ن:وك والح:ك::وم:ة وم:راك:ز ال:دراس:ات
والجامعات, مما يمثل است:جابة واع=ة من جانب مجتمع اEعمال 
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ن:اف::ذة ل::ل::ح:وار ا$ق::ت::ص:ادي, دش::نه م::رك:ز
الج::دV::د ل::ل:::دراس::ات ف& أواخ::ر ع::ام 1998, ا$ردن 
دوات والمؤتمرات نقاش والن: وVعنى ب:تنظ=:م حلقات ال:
وال:::ع::صف ال::ذه::ن& ح::ول ال:::س::=::اس::ات وال::ق::ض::اV::ا
ا$قت:صادVة ال:ساخن:ة والمست:جدة, وVس:اهم ف& تجدVد
ادة وا$ب::ت::ك:ار :Vص::ادي وب::عث روح ال::ر: ك::ر ا$ق::ت ال::ف:
اطاته وال:ت:جدV:د ف& الح:=اة ا$ق:ت:صادV:ة من خKل ن:ش:
نب:ر ا$بح:اث والدراس:ات وVوفر ا�ت:لف:ة. كم:ا Vضع الم:
ق:اعدة م:ع:لوم:ات ف& الق:ض:اVا ا$ق:تص:ادV:ة وا$نمائ:=ة.
ادل الخ:ب:رات مع ح:رص ع:لى ان V:ك:ون ج:س::راً ل:ت:ب: ::Vو
المؤسسات والبرامج المماثلة ف& الوطن العرب& والعالم.
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ف& اEردن ل:لت:حدV:ات ال:تـ& باتت ت:ف:رضه:ا ال:بـ=:ئة ال:دول:=ة, ف& ظل
ا$ن:دماج ف& ال:عولم:ة وإبرام اEردن المزV:د من اتف:اق=:ات الش:راكة وا$ن:فتاح
ع:ل:ى اEس:واق ال:ع:الم:=:ة ف:& إط:ار ت:أه:=ل ا$ق:ت:ص::اد اEردنـ& ل:ل:ت:ح:ول إلى
اق:تص:اد سوق ص:اعد ذي ق:درات تن:افس:=ة, وف:& مق:دمة ه:ذه الت:حدVات
ت:طوVر قواع:د ا�دارة الداخل=:ة للشرك:ات والمؤسسات الخ:اصة, بما Vضمن
الشفاف=ة وا$نفتاح وال:رقابة والمساءلة, وكل ما من شأنه أن Vحم& مصالح

المساهمين وأصحاب المصالح.

www.ujrc-jordan.org
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هانـ! الحورانـ!
مؤسس ومدVر عام مركز اEردن الجدVد للدراسات, وهو باحث أردنـ& له
م::ؤل::ف::ات م::ن::ش::ورة ف:& ا$ق::ت::ص::اد اEردنـ& وق::ض:::اV::ا ا�صKح ال::س::=::اس&
وا$ق:ت::ص:ادي, أب:رزه::ا ال:ت::رك:=ب ا$ق::ت:ص:ادي وا$ج::ت:م:اع:& ل:ش:رق& اEردن
(1921 / 1950), أزم:::ة ا$ق::ت::ص:::اد اEردنـ& (1988 / 1989). وه::و
Vش:رف حال=:اً على إدارة الم:نبر اEردنـ& ل:لت:نم=:ة ا$قت:صادVة (JFED) الذي
V:ع:د بم:ث:اب:ة ذراع م::رك:ز اEردن الج:دV:د ا$ق:ت:ص:ادي, ح:=ث V:ن:ظم الح:وارات

وVنشر المطبوعات حول القضاVا ا$قتصادVة الساخنة.
Nick Nedal

مدVر ب:رنامج الشرق اEوسط وشم:ال افرVق=ا ف& مرك:ز المشروعات الخاصة
ال:دول:=ة (Cipe) ف:& واشن:طن. وه:و خ:بـ:=ر وم:ن:ظم ل:س:لس:ل:ة ن:ش:اطات ف&
م:ج:ال ال:ت:درVب والح:وارات الخاص:ة ب:ع:م:ل=:ات ا�صKح ا$ق:ت:ص:ادي, والتـ&
ن:ف:ذت بال:تع:اون مع م:نظ:م:ات اEعم:ال ف& ع:دد من بل:دان ال:شرق اEوسط,
وVذك:ر ان م:ركز الم:ش:روعات الخ:اص:ة الدول:=ة (Cipe) م:ؤس:سة ت:اب:عة ل:غ:رفة

التجارة اEمرVك=ة بواشنطن.
بسام عصفور

عضو مج:لس مفوض& ه=ئة اEوراق المال:=ة اEردنـ=ة, عمان, اEردن, وهو
حاصل ع:لى درجة الماج:ستـ=:ر ف& ا$قت:صاد من جام:عة ف:كتورV:ا, مانش:ستر,
برVطانـ:=ا, وعمل باح:ثاً ف& الجم:ع=ة الع:لم=ة الم:لك=ة, اEردن, ل:عدة سنوات,
ك:ما ع:مل ل:س:ت:ة ع:ش:ر عام:اً ف& ال:دV:وان الم:ل:ك& اEردنـ& ش:اغKً ع:دة مواقع
وظ:=:ف=:ة, ك:ان آخ:ره:ا س:ك:رتـ:=:راً ص:ح:ف:=:اً ل:صاح:ب الجKل:ة الم:لك ع:بد ال:له

الثانـ&, ومدVراً لمكتب الصحافة الدول& ف& الدVوان الملك&.
ماجد شوق! سور1ال:

م:ستشار خ:اص لوزارة التج:ارة الخارج=ة الم:صرVة, وعضو م:جلس بورصة
القاهرة وا$سكندرVة, وهو خبـ=ر وباحث ف& قضاVا حوكمة الشركات.

محمد حتاملة:
م::ص:رف:& و ب:احث اق::ت:ص::ادي, وV:ع::مل ح:ال::=:اً م::دV:ر ائ::ت:م::ان ف& دائ:رة
ت:س:ه=:Kت ال:شرك:ات ف:& ب:نك ا$تح:اد, ع:مان - اEردن. و V:ع:مل ك:ب:احث
رئ:=س& ف& الم:ن:بر اEردن& ل:لت:نم:=ة ا$ق:تص:ادVة. أع:دّ تق:ارVر س:نوV:ة و نصف
س:نوVة عن أداء ا$ق:تص:اد اEردن& ل£عوام 1998  -  2002, كم:ا قدّم عدة

أوراق عمل منشورة ف& موضوعات التصح=ح ا$قتصادي و الموازنة العامّة.
جلBل طر1ف:

الم:دV:ر ال:ت:ن:ف:=:ذي ل:ب:ورص:ة ع:م:ان م:ن:ذ ع:ام 1990 . وه:و أV:ض:اً رئ:=س
NSC-Unix Group; أي ال:دول ال:تـ& ت:س:ت:خدم ن:ظ:ام ال:ت:داول ال:ف:رنس&.
ك::م:ا أن:ه رئ:=:س ال:ل::ج::ن::ة ال:ف::ن::=::ة $تح:اد ال::ب::ورص::ات اEوروب:=::ة ا¤س::=::وV:ة

.(FEAS)
نعBم خوري:

ش:رVك ف:& ساب:ا وش:رك:اهم دV:ل:=:وت تووش ان:ت:رن:اش:ون:ال-اEردن, وهو 

أV:ضاً رئ=:س مجل:س إدارة جمع:=ة المح:اسبـ:ين الق:انونـ:=ين اEردنـ:=ين س:ابقاً
لدورت:ين, التـ& تعت:بر الجسم الوح=:د للمحاس:بـين العموم:=ين اEردنـ=ين. وهو
ع:ض:و ف& م::ج:لس م:ه:ن::ة ت:دق:=ق الح:س::اب:ات وع:ض:و ف& ال::ل:ج:ن:ة ال::ت:أدV:ب:=:ة
الح:كوم:=:ة. ل:ل:س=:د خ:وري أوراق ع:مل وأبح:اث ع:دV:دة ف& م:جال الم:ع:اV:=ر

المحاسبـ=ة, التدق=ق والمال=ة, وهو اVضاً خبـ=ر معتمد ف& المحاسبة والتدق=ق.
د. خالد الوزنـ!:

الم::س:ت::ش:ار ا$ق::ت:ص:ادي لج:Kل:ة الم:لك ع::ب:د ال::له ال:ث::انـ&, م:دV::ر ال:دائ:رة
ا$ق:تصادV:ة ف& الدVوان الم:لك&. عمل س:ابقاً مدV:راً لدائرة الج:مارك اEردنـ=ة,
ومدرس:اً لKق:تص:اد ف& الجام:ع:ة اله:اش:م=:ة بال:زرق:اء, ومدV:راً لم:ركز ال:دراسات
وا$ستشارات ف=ها. حصل د. الوزنـ& على درجة الدكتوراة ف& ا$قتصاد من

جامعة القاهرة, وعمل لسنوات ف& البنك العربـ&.
سالم الخزاعلة:

المراقب العام للشركات ف& وزارة الصناعة والتجارة, عمان, عمل محام=اً
است:اذاً, ووك:=Kً عام:اً وم:ست:ش:اراً قان:ونـ:=اً ل:ب:نك ا�سك:ان لم:دة عش:رة أعوام,
ح:اصل ع::لى ش::ه:ادة ال::ب:ك::ال:ورV::وس ف& الح::ق:وق, ودرج::ة الم:اج::س:تـ::=:ر ف&
ال:ف:لس:ف:ة, وه:و ع:ض:و مج:لس إدارة ف& م:ؤس:س:ات ع:امة, ولج:ان ح:ك:وم:=ة,

وشارك ف& العدVد من المؤتمرات وا$جتماعات الدول=ة والمحل=ة.
فواز الشعMن: 

Medi- ك:=رVراً ع:اماً ل:شرك:ة م:د:Vع:مل حال:=:اً مدV ,&رجل أع:م:ال أردنـ
 .care وقد رأس لسنوات غرفة التجارة اEردنـ=ة - اEمرVك=ة/جابا. 

رأفت هلسة:
مس:اع:د المدV:ر الع:ام ل:شؤون ا$ئ:تم:ان, ب:نك المؤس:س:ة المص:رف=:ة ال:عربـ:=ة
(ABC) اEردن, عمان, اEردن, وهو أVضاً عضو لجنة المدققين ف& ا¨موعة
اEردنـ=ة العربـ=:ة للتأمين, وخKل المواقع ا�تلف:ة التـ& شغلها, قدم محاضرات

عدة ف& مجال التسه=Kت والقضاVا ا$قتصادVة ذات الصلة.
غسان نُقل:

م:دVر ع:ام م:جم:وعة نُ:قل, وع:ضو م:جالس إدارة ع:دة ش:ركات ص:ناع:=ة,
وع:ضو ا¨:لس ا$ق:ت:ص:ادي ا$ست:ش:اري, وع:ض:و م:جلس إدارة غ:رف:ة ص:ن:اعة
عم:ان, وه:و عض:و ف& ع:دد آخر م:ن جم:ع:=ات اEع:م:ال ونق:اب:ة المه:ن:دسين,
وV:حمل ال:س:=:د نقل ش:ه:ادة ال:بك:ال:ورVوس ودرج:ة الم:اجس:تـ:=:ر ف& اله:ن:دسة

الصناع=ة.
محمد سعBد حمام!:

م:دVر ع:ام المؤس:سة اEردن:=ة ل:ضم:ان الق:روض, عمل ف& ال:بنك الم:ركزي ك:ما
عمل مدVراً لعدد من الشركات الناجحة.

وV:ح:مل ال::س:=:د ح:م:ام& ش:ه::ادة ال:ب:ك:ال:ورV:وس ف& ا$ق::ت:ص:اد من الج:ام:ع:ة
اEمرV:ك=ة ف& ب=روت, ودرجة الم:اجست=ر ف& ال:علوم المال=:ة من جامعة وVلز ف&

المملكة المتحدة, هذا وقد تم اخت=اره لن=ل جائزة آVزنهاور عام 1989 . 
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نشرة تعنى بالشؤون ا$قتصادVة وتعرض اهم النشاطات والحوارات الت& Vنظمها المنبر ا$ردن& للتنم=ة ا$قتصادVة
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شارع مكة, مقابل ضاحية الحسين, قرب بنك الإسكان, مبنى رقم ٩٣, الطابق الثالث, هاتف: ٥٥٣٣١١٢/٤,

فاكس: ٥٥٣٣١١٨ (٦-٩٦٢), ص.ب ٩٤٠٦٣١, عمان ١١١٩٤ الأردن
www.ujrc-jordan.org :الموقع على الإنترنت jfed@ujrc-jordan.org  :البريد الالكتروني
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وق::د اخ:ت:ت:م:ت ال:ن:دوة أع:م::ال:ه:ا ب::ص:=:اغ:ة
التوص=ات الرئ=س=ة التال=ة:

أوZً: على صعBد البـBئة القانونـBة:
- رغم وج::ود ال::ع::دV::د من ال::ق::وانـ::ين ذات
العKقة بحوكمة الشركات, فقد أكد المشاركون
ع:لى أن ه:ن:اك ح:اج:ة ل:ل:ت:س:وVات ال:س:رV:ع:ة ف&
الن:زاعات الم:تع:لق:ة باEس:واق المال:=ة. ك:ما أوصوا
ب:إصدار ق:ان:ون من:ف:صل ش:امل ل¬دارة الحك:=:مة
ل:ل:ش:رك:ات, ب:ح:=ث V:ع:زز ه:ذا ال:ق:ان:ون م:بادئ
ح::وك::م::ة ال:ش::رك::ات ك::ال::ش::ف::اف::=::ة وال::ع::دال:ة

وا$نضباط والمساءلة والمسؤول=ة ا$جتماع=ة.
- أكد الم:شاركون ع:لى أهم:=ة زVادة ف:عال=ة
ن::ظم إدارة ال:ش:رك:ات ل:ض:م:ان ال:ت:زام ال:ش:رك:ات
بالقوانـين واEنظمة والتعل=مات النافذة, وخاصة
ما V:تع:لق بال:تزام:هم با�ف:صاح وال:شف:اف=:ة, كما
أوصى المش:ارك:ون بت:ع:دVل الق:وانـ:ين الحال:=ة ك&
ت:تض:من ح:وافز ل:ل:شرك:ات التـ:& تت:ق=:د بم:عاV:=ر
الحوكمة الج=دة وكذل:ك تشدVد العقوبات على
ال:شركات غ:=ر المل:تزم:ة من خKل إVجاد وت:فع=ل

ا¤ل=ات والضوابط المناسبة.

ثانـBاً: اZفMس وا_لBات المتعلقة به:
رغم ع::دم وج::ود ن::ظ:ام V::ت::ع::لق ب::إج:راءات
ال:ت:ص:ف=:ة, إ$ أن إج:راءات ال:ت:صف:=:ة $ ت:ت:جاوز
الس:ت:ة أشه:ر, ورغم أن آل:=:ات ا$فKس $ تع:ت:بر
م::ش::ك:ل::ة ف& اEردن, ف::ق::د أوصى الم::ش::ارك:ون
ب:ض::رورة ت:س::رVع إج::راءات ال:ت::ق:اض& وتح::ص:=ل

الحقوق ف& النزاعات التجارVة.

ثالثاً: ممارسات المحاسبة والتدقBق:
ن::ظ:راً الى أنه ص:در ق:ان::ون ج:دV:د لم:م:ارس:ة
المح:اس:بة وال:ت:دق:=ق, ف:قد أث:نى الم:ش:ارك:ون على
ذلك وطال:بوا ب:أن تت:ولى جم:ع=:ة المحاس:بـين دوراً
أكب:ر ف& ا�شراف على ال:عمل المحاس:بـ& وتدق=ق
الحس:ابات ل:لتأك:د من ا$س:تقKل:=ة والم:مارسات
السل=مة, كذلك $ ب:د للجمع=ة ان تلعب دوراً
أساس=اً ف& رفع مستوى ت:أه=ل أعضائها لضمان
إص:::دار بـ::=::ان::ات م::ال::=:::ة ذات ج::ودة م::ق::ب::ول::ة

ومستندة إلى معاV=ر المحاسبة الدول=ة.

رابعاً: هBكل الملكBة ومجلس اgدارة:
أوصت مج:موع:ة الع:مل الرئ:=س:=ة ب:ضرورة
الفصل بين الملك=ة والمراقبة, وكذلك الفصل بين
ال:ذمة المال:=ة لل:شركة وال:ذمة المال:=ة لل:شركاء ف&
ال:ش::رك:ات ال::ع::ائ:ل::=:ة, ك::م::ا أوصت ا¨:م::وع:ة
الرئ=س=ة بالح:د من حقوق التصوVت وغ=رها من
الح:قوق لل:مساه:مين الرئ:=س=:ين لصالح اEق:ل=ة.
ك:ذلك أوص:ت ا¨:م::وع:ة ان V::ش:ت::مل م::ج:لس
ا�دارة على أعضاء تنف=:ذVين وغ=ر تنف=ذVين مع
ال::ت::أك::=::د ع::لى ت::ع::رVف واضح ل::ل::ع::ض::و غ::=:ر
التن:ف=:ذي, وان تق:وم كل شرك:ة بت:ش=:كل لجنة

تعنى بشؤون حوكمة الشركات.

خامساً: الشفافBة واZفصاح:
:ت:ع:زVز أوص:ت م:ج:م:وع:ة ال:ع:مل ال:رئ:=:س:=:ة ب
ل:ومات ال:ت& V:جري ا$ف:صاح وتح:دVث نوع:=:ة المع:
̈::م::وع::ة ان ع:ل:ى ج:م::=ع :ه::ا, وق::د أك::دت ا ع::ن
الشركات سواء كانت مدرجة ف& بورصة عمان ام
$, ان تتحلى بالشفاف=ة وان تفصح عن المعلومات

المادVة الت& قد تؤثر على الوضع المال& للشركة.

سادساً: القطاع المصرف! ف!
تعز1ز حوكمة الشركات:

أوصى الم:ش:ارك:ون ان تش:ت:مل م:ع:اV:=:ر منح
ا$ئ:ت:م:ان ل:دى ال:ب::ن:وك ع:لى م:راج:ع:ة مم:ارس:ات
م:فاه=م الح:وكمة ل:دى الشرك:ات المقت:رضة اEمر
ال::ذي V::س::اع:د ع::ل:ى تح:دV:ث مم::ارس:ات ا�دارة
الحك=مة ل:لشركات, وخاصة بال:نسبة للشركات
غ:=:ر الم:درج:ة ف& ب:ورص:ة ع:م:ان, ك:ذلك أوصى
الم:ش:ارك::ون ب:أن V:ق::وم ال:ب::نك الم:رك:زي اEردنـ&
بم::راج:ع:ة مم:ارس:ات ا�دارة الح:ك:=:م:ة ف& ال:ب:ن:وك

بشكل منتظم.

سابعاً: بناء الثقافة وتعز1ز المفهوم:
أكد الم:شاركون ع:لى أهم=:ة التوع:=ة بمبادئ
ح:وكم:ة الش:ركات ل:دى مخ:تلف اEطراف ذات
ال::ع:Kق::ة, بم::ا ف& ذل:ك الم::ؤس::س::ات ال:::ص::غ::=::رة
والمتوسطة, من خKل م:ؤسسات ا¨تمع المدنـ&,
ك:ما أوص:وا بأن ت:ع:زز ثق:اف:ة حوك:م:ة الش:ركات

عن طرVق التعل=م الجامع&. 
ه::ذا, وات:فق الم:ش::ارك:ون ع::لى دعم م:ب:ادرة
الم:ن:ب:ر اEردنـ& ل:ل::ت:ن:م:=:ة ا$ق:ت:ص:ادV:ة ف& م:رك:ز
اEردن الج:دVد ل:لدراس:ات والداع:=ة إلى ت:أس=س
ه:=ئ:ة اس:تش:ارV:ة أردنـ=:ة تُ:عنى ب:ش:ؤون حوك:مة
ال:شرك:ات, وVراع:& ف& تش:ك=:ل:ها ت:م:ث=ل ك:افة
اEطراف ذات العKقة, ودعوة الحكومة لتشك=ل
Code of Corporate Gov- لج::ن::ة ل::ت:أس::=س
 ernance Practices وال:::ب:::دء ب::ح:::وار وط::ن&
حول قضاVا حوكم:ة الشركات وتحف=ز الشركات

لتبن& مفاه=م الحوكمة.
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اف:ت::تح ال:س::=:د ه:انـ:& الح:ورانـ& م::دV:ر ع:ام
م:ركز اEردن الج:دVد ل:لدراس:ات الل:قاء الحواري
بكلمة ترح=بـ=ة شدد ف=ها على أهم=ة الموضوع
ب:ال:ن:سب:ة ل£ردن, م:ذك:راً ب:ا�اط:ر ال:ن:اج:مة عن
تج:اهل الم::ع:اV:=:ر ال::دول:=:ة لح:وك::م:ة ال:ش:رك:ات,
وك:=ف كاد ذل:ك ان Vع:رض اEردن ل:ه:زة م:ال:=ة
ك:::بـ:::=:::رة, ب:::ع::::د ان أدى إلى اغKق ش:::رك:::ات
وتج::م::=:د أم::وال, وت:ع::ط::=ل أع:م::ال وم::ش:ارVع
أص:::ح:::اب الم::ص:::الح ذات ال::ع:Kق::ة بم:::ش::ك:::ل::ة
التس:ه=Kت المصرف=:ة الممنوحة ل:شركة "جلوبل

بزنس" (مجد الشماVلة).
وب::::ع::::د ان اس::::ت::::ع::::رض أهم ال::::ق::::وانـ::::ين
وال:::ت::ع:::ل::=:::م::ات اEردنـ:::=::ة ال:::تـ& ص::درت ف&
السنوات اEخ=رة, وأس:همت ف& تعزVز حوكمة
ال:ش:رك:ات ف& اEردن, أك:د الحوران& أن اEردن
قد تعلم س:رVعاً من الثغرات واEخ:طاء السابقة,
وأن انعق:اد ورشة العمل الح:وارVة هذه Vأتـ& ف&
س=اق ال:تأك=د على الم:سؤول=ة المشت:ركة للقطاع
الخ::اص والح:ك::وم:ة وال::وسط اEك:اديم:& وم:راك:ز
اEب::ح:اث من أج:ل ال:ت:ك::اتف وال:ع::مل ب:ص:ورة
م::ش:ت:رك:ة �ح:داث ت:ط:وV:ر ن:وع& ف& م:س:ت:وى
الوع&, وف& الثقافة السائدة لقطاع اEعمال, بما

V:سمح ب:استـ:=:عاب ال:تغ:=رات ال:ع:م=:قة ف&
بـ::=:ئ:ة اEع:م:ال, س::واء لج:ه:ة ت:ع:زV::ز ال:ش:ف:اف:=:ة
والم:س:اءل:ة والرق:اب:ة ل:دى إدارات ال:ش:رك:ات, بما
ف& ذلك إدارة ال::ش::رك::ات ال:ع::ائ::ل:=::ة, او لج::ه:ة
ت:ط::وV:ر ال:ق:وانـ::ين واEن:ظ:م:ة وال:ت::ع:ل:=:م:ات من
ج:انب الح:ك:وم:ة وال:ب:نك الم:رك:زي والم:ؤس:سات

اEخرى المعنـ=ة بالتشرVع والمراقبة.
وتح:دث ف& ح:فل ا$ف::ت:ت:اح أV:ض:اً ال:س:=:د
رن:::امج ر ال::::ب::: :::Vم:::د Nick Nedal نك ن:::دال
:دول:=:ة روع:ات الخ:اص:ة ال ا�ق::ل:=:م& لم:رك:ز الم:ش::
(CIPE) ف& الشرق اEوسط وشم:ال افرVق=ا,

اء الذي ترعاه فق:ال ان الهدف من ه:ذا اللق:
) والم:نت:دى الع:الم& لحوك:مة ال:شركات CIPE)
ة ا$تجاهات وا¤ل=ات التـ& (GCGF) هو معرف:
Vتبعها اEردن, والتـ& Vجري من خKلها تطبـ=ق
=:راً إلى ان م::ف::ه::وم ح:وك::م::ة ال::ش:رك::ات, م::ش::
ح:ص=:ل:ة م:ناق:ش:ات ه:ذا الل:ق:اء الح:واري سوف
ة ع::مل إق::ل::=::م::=::ة ت::ع::ق::د ف& ت::ق::دم إلى ورش::
ب:ر 2003, ب:هدف ال:قاه:رة, ف& أV:ل:ول/س:بت:م:
:ش:ركات ف& اه:ات ح:وك:م:ة ال ت:عرف ع:لى اتج: ال:
رورV:ة ل:ت:عزV:ز ت:ط:بـ=ق ط:وات الض: الم:ن:طق:ة, والخ:

مبادئها.

ت:ف:صح ع:نه:ا ف& ت:ق:رV:رها ال:س:ن:وي, ويملك
م:ج:لس الم:ف:وض:ين حق م:س:اءل:ة ال:ش:رك:ات إذا ما
أظه:رت لج:ن:ة الم:دق:ق:ين تح:فظ:ات ح:ول ن:ت:ائ:ج:ها
المال:=ة. وأض:اف ان الت:ش:رVع الج=:د مكن م:جلس
الم:فوضين من م:عاق:بة المت:جاوزVن وفرض ع:قوبات

مال=ة عل=هم.
وأوضح ال:س:=:د عص:ف:ور ان ال:ق:ان:ون الج:دVد
ق:د ش:دد ع:لى أنه ف& ح:ال:ة ط:رح أس:هم ج:دVدة
ف:إن ع:لى الم:ص:درVن Issuers, الم:مث:ل:ين من قبل
مجلس ا�دارة, والم:دVر المال& للش:ركة, ان Vوقعوا
ع::لى وث::=::ق::ة ت::بـ:ين ان ك:ل الم:ع::ل::وم::ات دق::=::ق:ة
وص:ح:=:ح:ة, وأنه $ ت:وج:د م:ع:ل:وم:ات م:ك:ت:وم:ة
(غ::=:ر م:ع::لن ع:ن::ه:ا) يم:ك:ن ان ت:ؤث:ر ع::لى س:ع:ر

السهم.
وق:::ال إن ا$خ::::ف:::اق ف& ع::::مل ذلك س:::وف
Vؤدي إل:ى عدم السم:اح بتس:ج=ل أسه:م الشركة
لدى ه:=ئة اEوراق الم:ال=ة او ح:تى بـ=ع:ها, كما ان
ا$ف:ص:اح غ::=:ر ال:دق::=ق عن الم:ع:ل::وم:ات يم:كن ان

Vؤدي إلى اتخاذ إجراءات قانونـ=ة أخرى.
واخ::ت:تم ال::س:=::د ب:س::ام ع:ص::ف:ور م:داخ::ل:ته
ب:الح::دV:ث عن خ::طط م::ج::لس م::ف::وض& ه::=::ئ:ة
اEوراق المال=ة �عداد قانون ل¬دارة خاص بأعمال
المض:ارب:ة وشرك:ات الخ:دمات الم:ال:=ة, بم:ا V:ضمن 

الشفاف=ة ويمنع تعارض المصالح.
وقدم ال:س:=د ج:ل=:ل طرVف الم:دVر ال:ت:نف:=ذي
ف& ب:ورص::ة ع:م::ان ورق:ة ع:مل ت::ض:م::نت ع:رض:اً
ل:ل:ت:ط:بـ:=:ق:ات ال:ع:م::ل:=:ة لح:وك:م:ة ال:ش:رك:ات ف&
اEردن, وق::ارن بـ:=::ن::ه::ا وبـ:ين م::ع::اV::=:ر ح::وك::م:ة

.OECD الشركات الصادرة عن منظمة
وف:=م:ا Vت:ع:لق با�ط:ار ال:قان:ونـ&, ق:ال الس:=د
ط:::رV:ف إن ق::واع:::د إدارة ال:::ش:::رك:::ات ف& اEردن
م::ح::ددة ف& ق::ان::ون ال::ش::رك::ات رقم 22 ل::س::ن::ة
1997, وال:ذي V:ن:ظم ع:مل اEن:واع ا�:ت:ل:ف:ة من
الشرك:ات, وكذلك قان:ون اEوراق المال=ة رقم 23
ل::س:ن::ة 1997 وال:ذي V::ن::ظم ب:ورص::ة ع::م:ان ف&
اEردن, إض::::اف:::ة إل:ى ع:::م:ل كل م:ن ال:::ب::::ورص:::ة
وال:وس:ط:اء وص::ن:ادVق ا$س:ت:ث::م:ار, وه:ن:اك أV:ض:اً
اEن:ظ:م:ة وال:ت:ع::ل:=:م:ات ال:ص:ادرة عن م:ؤس:س:ات

سوق رأس المال. 
أما بخصوص حقوق المساهمين, فقد أعطت
الت:شرVعات اEردنـ:=ة المساه:مين ضمان:ات كاف=ة,
ح=ث نج:د سه:ولة ف& ت:سج:=ل وانت:قال الم:لك:=ة,
وحق الم::س:اهم ف& ا$طKع ع::لى ال:بـ:=::ان:ات ال:تـ&
ت:خص عمل ال:شرك:ة وحضور اج:تم:اعات اله:=ئة
ال:ع:ام::ة ال:ع:ادV:ة وغ:=:ر ال:ع::ادV:ة وال:ت:ص:وVت ع:لى

قرارات اله=ئة العامة والمشاركة بأرباح الشركة.

هذا, وبدأ اللقاء الحواري بمداخلة من الس=د
ب:س:ام ع:ص::ف:ور, ع:ض:و ه:=::ئ:ة اEوراق الم:ال:=:ة ف&
اEردن, وذل:ك ب::ال::نـ::=::اب::ة عن م::ع::ال& د. ب::س::ام
الس:اكت رئ:=س ه:=ئ:ة اEوراق الم:ال=:ة, ح:=ث نوه
إلى ان اEردن بات Vول& قض=ة حوكمة الشركات
جدVة أكب:ر من السابق, و$ س=م:ا مع إنشاء ه=ئة
اEوراق الم:ال=ة ودخ:ول قان:ون اله=:ئة ح=:ز التن:ف=ذ
من:ذ اك:ثر من س:ت:ة شه:ور. وقال ان ال:ن:ظام الم:تبع
ف:& اEردن ح::ال::=::اً V::ف::ص:ل بـ::ين ه::=::ئ::ة ال::رق::اب::ة
وال::ب:::ورص::ة ك& V::ض:::من ع::دم وق:::وع ت::ض::ارب
للمصالح ف& سوق رأس المال. وشدد على أهم=ة
قوانـ:ين ا$فصاح و$ س=:ما توق:=ت ودقة ا$فصاح
ف& ال:تق:ارV:ر المال:=:ة والس:ن:وVة ل:ل:شرك:ات, والتـ&
من ش:أن:ه:ا ان ت:ؤث:ر ع:لى أس:ع:ار اEس:هم. وأش:ار
الس=د عصف:ور ان القانون اEردنـ& ل£وراق المال=ة
يم:ل& ع:لى أع:ض:اء م:ج:لس ا�دارة ف& ال:ش:ركات
المساهمة العامة ان Vختاروا لجنة تدق=ق مؤلفة من
ثKث:ة أعض:اء غ=ر ت:نف:=ذVين, ويم:نح الق:انون هذه
ال:لجن:ة صKح=ة واس:عة لمس:اءلة ا¤خرVن ل:ضمان
ا$فصاح ع:ن البـ=:انات الم:ال=:ة لل:شرك:ة بدقة وف&

التوق=ت المناسب.
وبـينَ ان م:ج:لس الم:فوض:ين ف& ه:=:ئة اEوراق
الم:ال:=:ة V::ش:دد ع:لى ال:ت:ق:=:د ب:ال:ت:ش:رV:ع:ات ال:تـ&
ح:ددت المع:ل:ومات ال:تـ& Vجب ع:لى الش:ركة ان 
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وب:النس:بة لمس:ؤول=ات م:جلس ا�دارة, أضاف
ال:س:=:د ط:رVف ان ق:ان:ون ال:ش:رك:ات نظ:م ع:م:ل:=ة
ان::ت::خ::اب أع:ض::اء م::ج:ل:س ا�دارة ب:ح::=ث V::ق:وم
أعض:اء اله=ئ:ة العامة بان:تخابهم ب:ا$قتراع السري,
ولم:دة أربع س:ن:وات, ثم V:ن:ت:خب أع:ض:اء مج:لس
ا$دارة الرئ:=س ونائبه من بـ:=نهم. كم:ا حدد نظام
ال:ش:رك::ة ع:دد اEس:هم ال::تـ& V:جب أن يم:ت::ل:ك:ه:ا
الم::س:اهم ح:ت:ى V:ت:م::تع ب:حق ال:ت::رش:=ح ل::ع:ض:وV:ة
مج:لس ا�دارة (وال:تـ& $ V:ج:وز له الت:ص:رف ب:ها
ط=لة مدة عضوVته). وبـينَ الس=د طرVف ان مهام
م:ج::لس ا�دارة ت:ت::م:ثل ف:& إدارة أم:وال ال::ش:رك:ة
وا$ق::ت:راض وت::ع::=::ين ا�دارة ال::ت:ن::ف::=::ذV::ة ودع:وة
الم:س:اه:م:ين $ج:ت:م:اع:ات ال:ه:=:ئ:ة ال:ع:ام:ة وت:ق:ديم
ال:ت::ق:ارV::ر الم:ال:=::ة ل:ه::ا. وت:ت:ض::من أV:ض::اً ا$ل:ت:زام
ب:ال:ق::وانـ:ين وال:ع:م:ل لم:ص:ل::ح:ة الم:س::اه:م:ين وع:دم
ا�ف:صاح Eي من المس:اهم:ين عن أVة مع:لومات او
بـ=انات تتعلق بالشركة. وتعتبر ذات طبـ=عة سرVة
كل معلومة Vكون عضو مجلس ا�دارة قد حصل
ع:ل:=:ها ب:ح:كم م:ن:صبه ف& ال:ش:رك:ة. ولق:د اع:ت:بر
ال::ق::ان::ون م:ج::لس ا�دارة م::س::ؤو$ً تج:اه ال::ش::رك:ة
والمساهمين عن كل مخال:فة للقوانـين واEنظمة أو

أي أخطاء ف& إدارة الشركة.
وأض::اف ال:س::=::د ط:رV:ف أن ال:ق::ان::ون ض:من
معاملة م:تكافئة للم:ساهمين إذ أن لجم=ع اEسهم
الح:ق:وق ذات:ه:ا وع:ل:=:ه:ا ا$ل:ت:زام:ات ن:ف:س:ه:ا, وان
ق:رارات ال:ه=:ئ:ة الع:ام:ة مل:زم:ة لل:م:ساه:م:ين الذVن
ح:ض:روا ا$ج:ت:م:اع ول:ل:ذVن لم V:ح:ض:روا, وأج:از
ال:قان:ون لل:م:ساه:م:ين حق الط:عن ف& اج:تم:اعات

اله=ئة العامة وقراراتها. 
 أم::::ا عن دور أص::::ح::::اب الم:::ص::::الح ف& إدارة
ال:ش:ركات, ف:ق:د أوضح ال:س:=:د ج:ل=:ل طرVف ان
قانون ال:شركات منح ح:ماVة خاص:ة لحامل& اسناد
الق:رض ول:لدائ:نـين, ب:ح=ث ت:ش:كل ه=:ئة ت:سمى
ه=ئة مالك& اسناد القرض مهمتها حماVة حقوق 

م:الك:=ها, ك:ما اشت:رط مواف:قة الدائ:نـين على
ت::خ::ف::=ض رأس الم::ال أو ا$ن::دم::اج أو ال::ت::ح:ول,
ك:ذل:ك أك:د ح:ق::هم بم:ت:اب::ع:ة إج:راءات ت::ص:ف:=:ة

الشركة.
واخ:ت:تم ال:س:=:د ط:رVف م:داخ:ل:ته ب:الح:دVث
عن ال:قواع:د الناظ:مة ل¬فص:اح والش:فاف=:ة, فقال
ان ه:=ئ:ة اEوراق الم:ال=:ة أص:درت تع:ل:=م:ات ت:لزم
ال:شرك:ات با�ف:صاح عن ال:بـ=:انات ال:دورVة التـ&
تتضمن نتائج أعمالها السنوVة ونصف السنوVة.
كم:ا ألزمته:ا با�فصاح عن ن:تائج أعمال:ها اEول=ة
خKل م:دة V 45:وم:اً من ان:ت::ه:اء س:ن:ت:ه:ا الم:ال:=:ة,
وك:ذلك ا�عKن أو ال:ت:ص:رVح ف:وراً ع:ن:د حدوث
أم:ور ج::وه:رV::ة أو أح:داث ه::ام:ة من المح::ت:مل أن
ت:ؤث:ر ع::لى م:وقف ال:ش::رك:ة. ك:م::ا ط:ال:بت ه:ذه
ال:ت:ع:ل::=:م:ات ب::ت:ش:ك:=:ل لج:ن:ة ت::دق:=ق من ثKث:ة
أعض:اء من مج:لس ا�دارة غ=:ر الت:نف:=ذV:ين أنـ=ط
بها الع:دVد من المهام بخص:وص التدق=ق الداخل&
والخارج& وأمور ال:شركة ا�تل:فة, على أن تجتمع
اللجنة ما $ Vقل عن أربع مرات ف& السنة واعKم

اله=ئة بتشك=لها.
ال:س=:د نع=م خ:وري, مج:موعة س:ابا ل:تدق=ق
الح:س::اب:ات: ق:دم من خKل ت:ع::ق:=:به ع:لى أوراق
ال:ع:مل ت::ق:=::=:م:اً ل::واقع ح:وك::م:ة ال::ش:رك:ات ف&
اEردن, ح:=ث أش:اد ب:ال:ق:وانـ:ين ال:ص:ادرة ل:ت:ع:زV:ز
مف:ه:وم حوك:م:ة الش:رك:ات ف& اEردن وال:ه=:ئات
ال:ت:ن:ظ:=:م:=:ة ال:تـ& تم ت:أس:=:س:ه:ا لم:راق:ب:ة وت:ن:ظ:=م
ال:ق:ط:اع:ات ا�:ت:ل:ف:ة, م:ش:=:راً إلى أن أهم ال:ن:قاط
ا�V::ج::ابـ::=:ة ال::تـ:& ت:ت::ض::م::ن::ه::ا ه::ذه ال::ق::وانـ:ين
والتعل=مات ه& وجود اEدلة والتعل=مات الخاصة
با�فصاح ف& البنوك وشركات التأمين والشركات
الم::س:اه::م:ة ال::ع:ام::ة, وك:ذلك اش::ت:راط ال::ق:وانـ:ين
واله=:ئات الرقابـ=ة ع:لى الشركات تط:بـ=ق المعاV=ر
الدول=ة لل:محاسبة والتدق:=ق. مض=فاً ان القوانـين
اEردنـ=:ة ضم:نت حق:وق مت:كاف:ئة ل:لم:ساه:مين 

جل=ل طرVف

احدى جلسات ورشة «حركمة الشركات ف& ا$ردن»نع=م خوري

وح::مت ح:ق::وق اEق::ل:=::ة واق:رت م::س:ؤول::=:ة
مج:لس ا�دارة, ب:ال:تك:افل وال:ت:ض:امن, عن فشل

الشركة الناتج عن تقص=ر ا¨لس.
وح:ول ال:س::م:ات ال:س::ل:بـ:=::ة أو ال:ن:واقص ف&
الق:وانـ:ين ذات العKق:ة ب:حوك:مة ال:ش:ركات, ف:قد
أشار ال:س=د خوري إلى ع:دم تطرق ه:ذه القوانـين
إلى ال:ش:رك:ات ال:عائ:ل:=:ة وال:شرك:ات ال:تـ& ت:ت:ركز
ف:=ه:ا ا�دارة ف& أVدي ق:لة م:ن المس:اهم:ين, إضافة
إلى ع::دم اش:ت::راط ال::ق:ان::ون اس::ت:ق:Kل:=::ة أع::ض:اء
م:ج::لس ا�دارة وت:م:ت::ع:هم ب::الخ:ب:رة ال:ك::اف:=:ة ف&
م:ج:ال ع:مل ال:ش:رك:ة, ك:م:ا لم V:ت:ط:رق ال:ق:ان:ون
اEردنـ& إل:ى وج:وب ال:ف::صل بـ:ين وظ:=::ف:ة الم:دV:ر

العام ورئ=س مجلس ا�دارة.
وأضاف خوري أن ال:قوانـين اEردنـ:=ة $ تبـين
م::ف:ه:وم الم:دV:ر الم:س:ت:قل وأع:ض:اء م:ج:لس ا�دارة
الم:س::ت::ق:ل::ين اEم::ر ال:ذي V::ت::ط:لب ت::ع::دVل ه:ذه

القوانـين لتعزز أكثر مفهوم حوكمة الشركات.
وأش:ار إلى أنه من ال:ن:اح:=:ة ال:تط:بـ:=:ق:=:ة, فإن
م:ج:لس ا�دارة $ ت:ت:وف:ر ل:دVه ال:ل:وائح ال:ض:رورVة
ل::ت:ن:ظ::=م ع:م::ل:=::ة ا$ج:ت::م:اع::ات وتح:دV::د م:ه:ام
اEع:ضاء أو الم:دVر ال:عام أو رئ=:س مجلس ا�دارة,
ك:م:ا ان ه::ذه ا¨:الس $ تج:ت:مع ب:ال:ض:رورة ل:وضع

استراتـ=ج=ة الشركة.
واخ:ت::تم ال:س::=:د خ:وري ك:ل::م:ته بم::ج:م:وع:ة
ت:وص:=ات ل:ت:عزV:ز م:ف:هوم ح:وك:مة ال:ش:ركات ف&
اEردن وم:نه:ا تدرVس م:فه:وم حوك:مة ال:شركات
ف& الجام:ع:ات اEردنـ=:ة, وق=:ام كل ش:ركة ب:تع:=ين
لجن:ة تعنى بق:ضاVا حوك:مة الشرك:ات, كما أكد
على ضرورة توع=ة القطاعين العام والخاص بمبادئ
وإV:جابـ:=:ات ح:وكم:ة ال:ش:ركات, وخ:ت:اماً أوصى
ب::ت:ح::دVث ال:ق::وانـ::ين ل:ت::ق:وV::ة م:ب::ادئ ح:وك::م:ة
ال:شركات وت:عزV:ز الشف:اف=ة وا$ن:ضباط والم:ساءلة

وا$ستقKل=ة والمسؤول=ة ا$جتماع=ة.
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ب:ع::د ذلك اب:ت::دأت ال:ن:ق::اش:ات ح::ول م:ح:اور
ال:ن::دوة, وك:ان د. خ::ال:د ال::وزنـ&, رئ:=س ال::دائ:رة
ا$ق:ت:صادV:ة ف& ال:دV:وان الم:لك&, أول الم:ت:ح:دثين,
Professionalism ح=ث اع:تبر أن غ:=اب المه:نـ=ة
ف& إدارة الشرك:ات المس:اهم:ة العام:ة مش:كل:ة عامة
ف& اEردن, م:ح:مKً الحك:وم:ات الم:تع:اق:ب:ة الس:اب:قة
المس:ؤول=ة, وذلك Eنه:ا كانت تقوم ب:تع=ين مم:ثل=ها
ف& مجالس إدارة الشركات المساهمة با$ستناد إلى
اع:تب:ارات $ ترت:بط ب:الك:ف:اءة والمه:نـ:=ة, بل ك:نوع
من "المكافأة" او "ال:ترض=ة" لك:بار موظف& الدولة,
وأح:=:ان:اً ل:ت:ح:س:ين م:س:ت:وى دخ:ل:هم, اEم:ر ال:ذي
V:جعل م:ح:اس:ب:ة هؤ$ء اEع:ض:اء عن أي إه:مال او
تقص=ر, وحسب ما Vتضمنه قانون الشركات, أمراً

ل=س Vس=راً.
ودع:ا د. الوزنـ& إلى إض:افة مم:ثل:ين عن الق:طاع
اEك:::اديم:& إلى م:::ج::::الس ا�دارة ف& ال::::ش:::رك:::ات
المس:اه:م:ة, وطالب ب:ت:وف:=ر لج:ان ت:نف:=:ذV:ة مه:نـ:=ة
ت:س::اع::د م::ج::ال:س ا�دارة ع:ل:ى ات::خ::اذ ال::ق:رارات
ال:س:ل:=:م:ة من خ:Kل إع:داد ال:دراس:ات وال:ت:وص:=:ة

بخصوصها.

أما ال:س=د رأفت هل:سة مساع:د مدVر عام بنك
:=::ة (اEردن) ل::ش:ؤون رف:=::ة ال::ع::ربـ الم::ؤس::س:ة الم::ص::
ا$ئتم:ان, فقد ركز على ض:رورة وجود آل=ة واضحة
وط ا$تصال داخل المؤسسات لضمان لتحدVد خط:
اص محددVن, ق:د Vتم:كنون من دم س=ط:رة اشخ: ع:
ق:ة تح:اب& م:ص:الح:هم الخ:اص:ة. ::Vإدارة ال:ش:رك:ة ب:ط:ر
وهذا اEمر Vستدع& وجود آل=ة واضحة لتع=ين لجنة
تدق=ق مستقلة عن رئ=س مجلس ا�دارة, با�ضافة

إلى استقKل المدقق الداخل& عن المدVر العام.
رار ك:م:ا أش:ار ال:س:=:د ه:ل:س:ة إلى أنه, رغم إق:
القوانـين الناظم:ة لحوكمة الشركات, إ$ أن آل=ات
التطبـ:=ق $ تبدو واضحة, مس:تشهداً بعدم وجود
ادة م::ج::لس ا�دارة آل:::=::ات ت::ض::من ع::دم اس:::ت::ف::
والم:دراء الت:ن:ف=:ذV:ين من الم:عل:وم:ات الداخ:ل:=ة ف&
ال:ش:رك:ة ل:ل:م:ت:اج:رة ف& أس:هم ال:ش:ركة, وك:ذلك
عدم وجود آل=:ات قانونـ=ة ل:ضمان درجة ا$فصاح

وشكله.

وف:& ح:دV::ثه ح::ول دور ال::ب:ن::وك ب::اع:ت::ب::اره:ا
مص:در الت:موVل ال:رئ=:س& لل:شرك:ات, قال ال:س=د
رأفت ه:ل:س::ة ان أح:د ع:ن:اص:ر ت:ق::=:=م ال:ش:رك:ات
(Rating) ف& م::وض::وع ا$ق:::راض ه::و اس::ت::ق::رار
ال:ه=اكل ا�دارV:ة التـ& ت:ضمن است:مرارVة ال:شركة
دون مخاطر حق=ق=ة, رغم اعترافه ان هذا اEمر لم
V:نل بعد اEهم:=ة المطل:وبة, بسبب ط:بـ=عة ال:ثقافة
السائدة وص:غر السوق واعتماد ال:بنوك على معرفة

المقترضين.
ورغم ذلك فقد توقع هلسه ان Vشهد القطاع
المص:رف& وال:شرك:ات اEردنـ:=ة م:رح:لة ج:دVدة من
الح:وك:مة, ب:ال:ن:ظر إلى ازدV:اد الم:ن:افس:ة مع ال:ب:نوك
اEجن:بـ=:ة وأهم:=ة ال:تص:نـ=ف ا$ئ:تم:انـ& لل:بنوك,
ب:ح:=ث ت:درك ه:ذه ال:ش:رك:ات ان وج:ود ح:وك:مة
م:ق:ب:ول:ة س:=:ك:ون ذا أه:م:=:ة أس:اس:=:ة ع:ن:د ت:قديم

التموVل.

اعت:بر الس:=د سالم خزاع:لة ان مفه:وم حوكمة
ال:شرك:ات Vجب ان V:تبن:اه الق:طاع الخ:اص ابتداء,
Eن م:ساح:ة الت:دخل الحك:وم& ف& الق:طاع الخاص
ب:ات:ت م:ح:دودة ج:داً, م:ع:ت:ب:راً ان ت:ط:بـ:=ق إدارات
ال:قطاع الخ:اص لمفه:وم حوكم:ة الشركات V:تطلب
وجود بـ=ئة ق:انونـ=ة منظم:ة ومنسجمة, إضافة إلى
وجود قواعد وم:عاV=ر محاس:بـ=ة محددة, وكذلك
توفر بـ=ئة اخKق=ة واخرى نظام=ة تضمن ان تعمل
الش:رك:ة وفق م:ن:ظ:ومة م:ال:=:ة وم:حاس:بـ:=:ة ت:خضع

للضبط المؤسس&.

Medi- ر عام ش:ركة:Vن م:دKال:س:=د ف:واز شع
 care تحدث عن أهم:=ة فصل الم:لك=ة عن ا�دارة
ودور ح:وك:م:ة ال:ش:رك:ات ف& ذلك, ح:=ث $حظ
ان ك:بار ح:مل:ة اEسهم V:رغب:ون ف& الحص:ول على
ع:ضوVة م:جلس ا�دارة لKط:مئن:ان على ح:قوقهم
ًKك:ون مؤهV $ ف& ال:شرك:ة, رغم ان بع:ضهم ق:د
ل:ش:غل ع::ض:وV:ة م:ج:لس ا�دارة, وف& ظل غ:=:اب
حوكمة الشركات فإن الفصل بـين الملك=ة وا�دارة
س::=:ظل أم:راً ص::ع:ب::اً, ومن ه:ن::ا فK ب:د من ت::ع:زV:ز

مفهوم حوكمة الشركات.

ام ال:س::=:د م:ح::م:د س::ع:=:د ح::م:ام& م::دV:ر ع:
روض, اش::ار ف& ::ض::م::ان ال::ق: ::=::ة ل ال::ش::رك:ة ا$ردن
م::داخ::ل::ت:ه الى ان اغ::لب الم::ش::روع::ات ف& ا$ردن
تع:ت:ب:ر مش:روع:ات ص:غ=:رة وم:ت:وسط:ة, ش:أن:ها ف&
ذلك ش:أن اغ:لب دول الم:ن:ط:ق:ة وال:عال:م, وان هذه
:ت:ط:ب:=:ق:ات ارس::ات وال :م: الم:ش:روع::ات ه& م:ه:د الم
اف ان ال:ش::رك:ة الج:=::دة ف& ع::الم ا$ع::م:ال, وأض::
ا$ردن=ة لضمان القروض مهتمة بتقديم الضمانات
لل:مشروعات الص:غ=رة والمتوس:طة المعن=:ة با$نتقال
من القطاع غ=ر الرسم& (Informal) الى القطاع
ال:رس:م& (Formal Sector), من خKل ت:وج:=ه
اص:::ح::::اب ه:::ذه الم:::ش:::روع::::ات الى م:::ؤس:::س:::ات
ت:س:اع:ده:م ع:لى تح:ق:=ق أرب:اح ش::رV:ط:ة ال:ت:زام:هم
ات:هم, سواء ب:ال:ق:وان:ين وا$ف:صاح ال:دق:=ق عن ب:=:ان:
ل:لبن:وك او لل:حكوم:ة (الضرائب), ا$م:ر الذي قد
:صغ=:ر ل=صبح تطلب تدرVب ص:احب المشروع ال :V
قارVر, س:واء عند وضع خ:طة عمل م:عداً ج=:داً للت:
ش:::روع (Business Plan) او ع::::ن::::د اع:::داد الم::::

الب=انات المال=ة عن مؤسسته.

ال:س:=:د غ:س:ان نُ:قل, وه:و ش:رVك وم:دV:ر ف&
"م::ج:م::وع::ة ن:ق:ل", أك:د ف& م::داخ::ل:ت:ه ع:لى أن
الش:ركات التـ& تط:بق الحوكم:ة كان أداؤها افضل
من ال::ش::رك::ات اEخ::رى, ك:م::ا أن::ه::ا ت::س::ت:ط::=ع
الح:ص:ول ع:لى ال:ت:م:وVل ب:أس:ع:ار أف:ض:ل, وقال ان
الدول التـ& تُطَبق ف=ها م:بادئ الحوكمة تنمو ف=ها
ا$ستثمارات اEجنبـ=ة بشكل أكبر, هذا عدا عن
ان الم:س:تث:م:رVن V:ك:ونون م:س:ت:عدV:ن لدفع عKوة
(Premium) على اسه:م الشركات ال:تـ& تتمتع

بالحوكمة الج=دة.
وتناول الس=د نُقل أهم=ة الحوكمة للشركات
ال:ع:ائ:ل:=:ة, من خKل ب:ع:دVن ه:م:ا: إدارة عKق:ات
الشرك:ة مع الغ:=ر وإدارة ال:عKقات ال:عائ:ل=:ة, فقال
ان ال:ش:رك:ات ال:ع:ائل:=:ة V:ج:ب ان تض:م:ن ت:ك:افؤ
الفرص لكافة ال:عاملين ف& الشركة, Eن المدراء قد
Vكونون مؤهلين أكثر من المالكين لتحق=ق النجاح
ل::ل::ش::رك:ة. ك::م::ا ان ت::ط:بـ::=ق م::ف::ه:وم ح::وك::م:ة
ال::ش:رك::ات V::ض::من ال::ف:ص:ل بـ:ين اEم::ور الم::ال::=:ة
للشركة واEمور المال=ة الشخص=ة لمالك& الشركة.
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رئ:=س ال::دائ:رة ا$ق:ت:ص:ادV:ة ف&
الدVوان الملك&
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م:::راق:ب ال:::ش:::رك:::ات ف& وزارة
الصناعة والتجارة (سابقاً)
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Medicare ر عام شركةVم:د
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مساعد مدVر عام بنك المؤسسة
الم::ص::رف::=::ة ال::ع::رب::=::ة(ا$ردن)

لشؤون ا$ئتمان
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شرVك ومدVر ف&
مجموعة نقل

∫ UA⌘UM*«

w4UL* bOF( bL54

مدVر عام الشركة ا$ردن=ة
لضمان القروض


