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الـ$ريـ$اديـ$$ة تحـ$رر طـ$اقـ$$ات الابـ$داع لـ$دى الافـ$راد

من: الخ,دم,,ات, ال,ص,,ح,ة, ال,,ت,ع,,ل,'م, ال,,ث,ق,,اف,ة,
ال,تنم',ة اEجتماع,'ة, وتق,ل'ص البط,الة, ل=رتقاء

باOتمع من مرحلة حضارKة الى اخرى أعلى.
ول,ع,ل ال,ص,,ع,وب,,ة ال,ع,م,,ل,',,ة ال,ت,R ت,واج,,ه,ه,ا
Rف Rت,مع,ات ال,نام,'ة, ه,Oت,م,عات, وخ,اصة اOا
وضع ال,برامج واEس,ال'ب والخ,طط والمحفزّات ذات
الص,لة ب,الث,قاف,ات والت,عل,'م والت,درKب, التR من
شأنها اط=ق طاقات اEفراد والمؤسسات بما Kخدم
Rة ف,Kق,,ت,ص,,ادEال,,ع,م,,ل,,',ة ا Rن,,خ,راط فEب,,رامج ا
حلقات,ها الث=ث المعروفة: اmس,تثمار فR المشارKع
اEن,ت,,اج,',,ة, تح,ق,,'ق ال,ع,,وائ,د اO,,زK,ة, وت,,وظ,'ف

تعدّ مسأل,ة التنم'ة اEقت,صادKة والمحافظة على
نم,,و اق,,,ت,,ص,,ادي م,,ط,,رد, واح,,دة من أهم وأع,,ق,,د
الم,,س,,ائل ال,تR ت,,ن,ش,,غل ب,,ه,ا ال,,دول والم,ؤس,,س,ات

واEفراد.
ذلك أن ال,,,ن,,م,,و اEق,,,ت,,ص,,ادي ه,,,و م,,ق,,',,اس
جوه,ري لح'وKة اO,تمع ولقدرته ع,لى التفاعل مع
اح,,ت,',,اج,,اته من ال,,س,,لع والخ,,دم,ات ف,R اط,ار من
ال,ق,درة ع,لى اEن,ت,اج حس,ب مت,ط,ل,ب,ات ال,سوق,
ب,,كل م,ا فR ذلك من م,,ن,اف,س,,ة وت,ف,وّق. ه,ذا من
ج,ه,ة, ومن ج,ه,ة أخرى, ف,ان ال,ن,م,و اEق,ت,صادي
الم,طرد هو اس,اس الت,وسع الك,مR والنوعR فR كل

المدخرات فR مشارKع جدKدة.
إن الصع,وبة التR تواجه,ها اOتمع,ات النام'ة
E ت,نح,ص,ر فR الجانب اEداري ال,ذي تض,طلع به
الدولة - سواء من ح'ث استثمار الموارد أو نجاعة
الت,خ,ط,'ط أو خ,لق ال,ب,',ئة ال,ت,ش,رK,ع,',ة واEدارKة
الم,ن,اس,بة أو ت,ق,ديم الح,وافز ا�,ت,ل,فة - وانم,ا ت,ظ,هر
الص,عوب,ة فR الجانب اmجت,ماعR. ذلك أن الذي
Kصنع اEق,تص,اد وKحقق ال,تن,م'ة اEق,تص,ادKة هو
اO,,ت,مع ب,أف,راده وم,ؤس,س,,اته, وم,ا لم K,كن ل,دى
اO,,,ت,,مع اEس,,,ت,,ع,,,داد وال,,ت,,,وجه وال,,ق,,,درة ع,,لى
اEن,خ,راط فR ال,ع,مل اEق,ت,ص,ادي الم,ت,ن,ام,R, فان

التنم'ة اEقتصادKة ستواجه صعوبات هائلة.

ر ٢٠٠٣, عمان - الاردن ثاني, ت.شرين الاول/ اك.توب. عدد ال.    الم.نب.ر الاردني لل.تن.مية الاق.تص.ادية,     ال.

W!œUB"#ô« WOLM"K$ w%œ—ô« d&M*«

,,ل,,ح,وار اEق,,ت,,ص,ادي, دش,,نه م,,رك,ز ن,اف,,ذة ل
الج,,دK,,د ل,,ل,,,دراس,,ات فR أواخ,,ر ع,,ام 1998, اEردن 
دوات والمؤتمرات نقاش والن, وKعنى ب,تنظ',م حلقات ال,
وال,,,ع,,صف ال,,ذه,,نR ح,,ول ال,,,س,,',,اس,,ات وال,,ق,,ض,,اK,,ا
اEقت,صادKة ال,ساخن,ة والمست,جدة, وKس,اهم فR تجدKد
ادة واEب,,ت,,ك,ار ,Kق,,ت,ص,,ادي وب,,عث روح ال,,رEك,,ر ا, ال,,ف
اطاته وال,ت,جدK,د فR الح,'اة اEق,ت,صادK,ة من خ=ل ن,ش,
نب,ر اEبح,اث والدراس,ات وKوفر ا�ت,لف,ة. كم,ا Kضع الم,
ق,اعدة م,ع,لوم,ات فR الق,ض,اKا اEق,تص,ادK,ة واEنمائ,'ة.
ب,رات مع ادل الخ, راً ل,ت,ب, ك,ون ج,س,, ,K ح,رص ع,لى ان,,Kو
المؤسسات والبرامج المماثلة فR الوطن العربR والعالم.
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ر.-ادة ف( ا)ردن والرواد -اولت م-وضوع «ال- ة نق-اش-7ة ت-ن ر ا)ردن( لل-ت-نم-7-ة ا)ق-تص-اد.-ة حل-ق- م الم-ن-ب- نظّ
ال-شباب» تح-دث ف7-ها كل من د. ابراه-7م بدران مس-اعد رئ-7س جامع-ة فI7دلف-7ا ل-لعIقات ال-دول7ة وع-م7د

الشباب» ف( ا)ردن. كل7ة الهندسة ف( الجامعة نفسها, والمهندس ل7ث القاسم رئ7س «جمع7ة الرواد 
اس-ت-هل د. ب-دران ورقته ب-ال-تع-ر.ف بم-فه-وم ال-ر.ادة  (Enterperneuship) ان-طIق-اً من الت-ج-ربة
ال-عالم-7ة, ح-7ث اس-تع-رض الش-روط الموض-وع-7ة ل-تح-ق7ق ال-ر.ادة, اي ال-ش-روط والمق-دمات ا)ق-تص-اد.ة
وا)ج-ت-ماع-7-ة وال-ث-ق-اف-7ة. ك-م-ا اوضح د. ب-دران م-دى ق-اب-ل-7ة ال-ر.-ادة لIك-ت-س-اب ف( ض-وء ال-ظروف
والمع-ط7ات المحل-7ة. والقت الورقة م-ز.داً من الضوء ع-لى العوامل المحف-زة او المثبط-ة للر.ادة, مع ا)شارة
الى أمث-ل-ة عن الخب-رة ا)ردن7-ة ف( مج-ال الر.-ادة. اما م-س-اهم-ة م. ل7ث ال-قاسم ف-قد رك-زت على تج-ربة

م. ل'ث القاسمجمع7ة الرواد الشباب ف( ا)ردن, وه( تل( ورقة د. بدران.



Entrepreneur- (١) لتتبع التطور التاريخي لمفهوم الريادية
ship راجع الملحق رقم (١) في الصفحة الثالثة. 

من الورشة

Rف Rج,ت,,م,اعEوب,,ص,ورة ع,,ام,ة ف,إن الج,,انب ا
:Rتطلب التالK ةKقتصادEالتنم'ة ا

● اEس,,ت,ع,,داد ال,,ن,ف,,سR وال,,ذه,نR ل,,دى اO,,ت,مع
ل=ن,خ,راط فR ال,ن,ش,اط اEق,ت,ص,ادي ب,ع,',داً عن

وظائف الدولة.
● ت,,,وف,,,',,ر ف,,,رص ال,,,ت,,,درK,ب Eك,,,س,,,اب اEف,,راد
والج,ماعات الم,هارات الم,ناسب,ة, وبالت,الR القدرة

على التعامل مع اEسواق.
● اش,اع,ة ث,ق,اف,ة اق,ت,ص,ادK,ة ص,ح,',حة ت,ق,وم ع,لى
الم,ف,اه,',م ال,ع,ل,م,',ة وال,واق,ع,',ة ل,ت,ك,وKن ال,ث,روة

الفردKة والمؤسس'ة وثروات اEمم.
Rن,,ت,,اج,,',,ة ال,تEس,,ال,'ب اEف,,ك,,ار واEا Rت,ن,,ام ●
Kست,ثمر ف'ه,ا اOتمع خصائ,صه وم'زاته, مهما
كانت هذه الخصائص والمم'زات, وKحوّلها الى
اطار تحف',زي للمشارKع اEنت,اج'ة التK Rضطلع

بها.
● دفع ال,ش,ب,اب ف,R ف,ت,رة م,ب,ك,,رة Eق,ت,ح,ام س,وق
اEن,تاج, من خ=ل الم,واءمة بين ال,تأه,'ل المت,م'ز
وال,عزيمة الم,باش,رة والجرأة فR الم,غامرة وال,بداKات
الم,,ت,,,واض,,ع,,ة واح,,ت,,',,اج,,,ات ال,,س,,وق من س,,لع

وخدمات.
● ان,خ,راط أك,ب,ر ع,دد م,ن المواط,ن,ين ف,R ال,ت,ف,ك,'ر
وال,ت,خ,ط,'ط والت,ن,ف,',ذ لمش,ارK,ع,هم الخ,اصة من
منطلق الرKادKة كأسلوب تفك'ر وعمل وانجاز.
ان الم,,,ت,,ت,,ب,ع ل,,ل,,ت,,,ارKخ اEق,,ت,,,ص,,ادي ل,,ل,,دول
ال,ص,ن,اع,,',ة, K=حظ أن ال,ع,دK,,د من م,ؤس,س,ات,ه,ا
اEنتاج'ة الضخ,مة, بدأت بداKات متواضعة على
أK,,,دي م,,ج,,م,,وع,,,ة من ال,,رواد الم,,ت,,,ح,,م,,س,,ين, أو
المغامرKن, أو المبتكرKن, الذKن نجحت مشارKعهم
وتحوّلت مع اKmام الى مؤسسات اقتصادKة كبرى.
والواقع ان الكث'ر من ال,دراسات التR اطلقتها
الع,دKد من الم,ؤس,سات ال,دول,'ة, ق,د اوضحت أن
Rة ف,Kق,,ت,ص,ادEاح,,د أف,ضل ال,وس,ائ,ل ل,ل,ت,ن,,م,',ة ا
مجت,مع,ات الدول ال,نام',ة, هو ت,عزK,ز الدور الذي
Kقوم به أص,حاب اEهتمام ب,المشارKع, وخاصة من
الشباب وكذلك خلق الب'ئة اEجتماع'ة واEدارKة

والتموKل'ة المناسبة.
W!œU!d#«

ال,,رK,ادK,ة Entrepreneurship ت,ع,,ب,',,ر ق,ديم
ن,,س,,ب,,,',,اً ذو اصل ف,,,رن,,سK R,,,ع,,ود الى ال,,,ع,,ص,,ور
الوس,طى. وقد ت,طورت ال,دEEت الوظ,'ف,'ة ل,هذا
الم,فه,وم, ب,دءاً من مع,نى دور ال,وس,اطة ب,ين ط,رفين
فR ال,ق,رن ال,س,ادس ع,ش,ر, ح,تى وصل الى م,ع,ن,اه
Rالمع,اصر, وه,و: «مج,موع,ة الص,فات الم,ركبّ,ة الت
Rمس,تع,داً لل,دخول ف (ادي,Kال,ر) تجعل ص,احب,ها
ان,شاء أو تط,وKر مش,روع ما لحس,ابه, Kُضم,نه ش'ئاً
,Rب,,ت,,ك,,ار (ال,,ت,,ك,,ن,,ول,,وجEب,,داع واEب,,ارزاً من ا
,Rال,,,,ث,,,,,ق,,,,اف ,Rق,,,,,Kال,,,,ت,,,,س,,,,و ,R,داري, الم,,,,الEا
اEج,تم,اعR, العل,مR... الخ), من خ=ل الم,ثابرة
واEصرار واEس,تع,داد لت,ح,مل مخ,اطر الخ,سارة او

ال,ت,م,تع بم,زاK,ا ال,ربح وارض,اء ال,ذات. وه,ك,ذا فإن
ال,رKادK,ة ت,ك,ون, به,ذا الم,عنى, ق,ادرة ع,لى تح,ق'ق
نج,,اح الم,ش,,روع وت,ض,,من ام,,ك,ان,,ات ت,ط,,وK,ره الى

مشارKع اخرى متكاملة معه»(1).
انط=قاً من التعرKف المار لمفهوم الرKادKة, فإن

الرKادي Kتمتع بصفات عدKدة, اهمها: 
●  ع,,دم ال,رض,,ا عن اEنم,,اط ال,س,,ائ,دة ل,,ل,,ع,مل أو

التصام'م أو المنتجات.
●  الرغبة فR ال,تغ''ر وال,وصول الى شRء مختلف

وأكثر فاعل'ة وأعلى ق'مة.
●  اEستعداد للمخاطرة المحسوبة وتحمل نتائجها.

●  الثقة بالنفس والصبر والمثابرة.
●  اEست,عداد ل,ل,تع,امل مع اEخ,رKن بروح ال,فرKق

والقدرة على التعلم والتشاور.
●  ق,درة ال,,ذات ع,,لى اEب,ت,,ك,ار وال,,ت,ج,,دK,د, أو

اEستفادة من أفكار وابتكارات ا¢خرKن.
وعل,'ه فان ال,رKادي ق,د K,كون ش,خص,اً واحداً, او
م,ج,م,وع,ة صغ,',رة, وق,د K,كون ش,اب,اً وق,د K,كون

كه=ً او جامع'اً أو غ'ر ذلك .
وعلى الرKادي أن K,تحلّى دائماً ب,المبادرة والعزيمة,
Rة ال,ف,رص الت,Kه ال,ق,درة ع,لى رؤKو ان ت,ك,ون لد
ت,سهم ب,تط,وKر آل,'ات اج,ت,ماع,'ة أو اق,تص,ادKة أو
ت,,ك,,ن,,ول,وج,,',,ة من ش,,أن,,ه,,ا أن تح,,وّل اEف,,ك,ار أو
المفاه'م والموارد الى مفردات عمل'ة (مشارKع).
اصة م,',ة خ, ,إن م,ا K,ع,طR أه, وب,ص,ورة عام,ة, ف
رKادK,ة فR الدول ال,نام,'ة, ه,و انه,ا تم,ثل - على لل,
صع'د الج,وهر - ص'رورة دKنام',ك'ة متحركة لخلق
ا تحت,اج ال'ه ال,تراكم وال,ت,درّج, وهو أش,د م, , ال,ثروة ب

الدول النام'ة.
وهR أK,ض,اً ص,',رورة ت,خ,لق ال,ث,روة من خ=ل

افراد Kتحمل,ون كافة ا�اطر, سواء من ح'ث المال
.Rالمستثمر أو الوقت أو المستقبل المهن
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ب,,ال,,رغم من الخ=ف,,ات ال,,ك,ب,,',,رة ح,,ول ه,ذه
المس,ألة, اEّ أن هناك م,جموعة من الم,ؤشرات تبين
أن الم,س,اف,ة ب,ين الم,وه,ب,ة واك,ت,س,اب الم,ه,ارة آخ,ذة
ب,اEن,حس,ار, ب,س,بب الت,درKب وال,ت,عل,مّ المس,ت,مر
Rت والتEتصاEوتطور ت,كنولوج,'ا المعل,ومات وا
ج,علت ال,كث',ر من الب',انات مت,احة ل=ست,عمال.
هذا اضافة الى البرم,ج'ات التR من شأنها ان تحل
الك,ث',ر من المس,ائل التR ك,انت تت,طلب م,هارات
وم,واهب خ,,اص,ة. وع,ل,'ه ف,ان ال,رK,ادK,ة يم,كن أن

تقع على ث=ثة مستوKات.
أ- المستوى ا)جتماع(:

ح,'ث ت,ت,م,',ز م,ج,ت,م,ع,ات عن م,ج,ت,م,ع,ات
اخرى, بنزعة نحو العمل الحر والجهد اEقتصادي
Rة فKع, والحرKالمشار Rة فKادKن الثروة وال,رKلتكو
اخ,ت,',ار الم,,س,ت,ق,بل, وال,رغ,ب,ة فR ال,ت,م,'ّ,ز ب,ال,ث,روة
Rة ب,ق,وة ف,Kاد,Kم,ك,ان,ات. وت,,ت,ج,لى ه,ذه ال,,رEوا
اO,,ت,مع اEم,,رK,,كR ب,ش,,كل واضح واO,,ت,م,,ع,ات
اmوروب,',ة م,,ثل: ه,ول,,ن,دا وب,,ل,ج,',,ك,ا وس,,وK,س,را
واKطال'ا. وفR آس'ا نجده,ا فR اOتمعات الص'ن'ة
ال,تR تس,عى الى بن,اء قاعدة اق,تص,ادKة خاص,ة بها

فR كل مكان من العالم.
Rة ال,قوة ف زعة م,ت,فاوت, ن, واح',ان,اً نج,د هذه ال,
ارK,خ,,',ة م,خ,,ت,ل,ف,ة, ب,ل,د ن,,ف,سه Eع,ت,,ب,ارات ت, ال,,
ك,,ال,,ذي نج,ده ع,,لى س,,ب,'ل الم,,ث,,ال فR: (ارب,د)
راق, (الخل'ل) ف,لسطين, اEردن, (الموصل) الع,
(حلب) س,ورKا, (صفاق,س) تونس, (دم'اط)

مصر.
ب- المستوى المؤسس(:

ان ت,ت,بع ت,ارKخ ب,عض الم,ؤس,س,ات, K,ظ,هر أن
ه,ن,اك م,ؤس,س,ات ت,,ت,م,',ز ب,ال,رK,,ادK,ة وال,ت,ج,دK,د
واEب,ت,ك,,ار ب,اس,ت,م,رار. وه,ذه الم,,ؤس,س,ات ت,ن,م,و



● العص-ور الوسطى: الرKادي ه,والش,خص المسؤول
عن مشارKع انتاج'ة كب'رة.

● القرن ال-سابع عشر: الرKادي ه,و الشخص الذي

K,,ت,ح,,م,ل م,خ,,اط,,رة ال,,ربح أو الخ,,س,,ارة فR ال,,ع,,ق,ود
الحكوم'ة رغم ثبات اسعارها.

● ع-ام 1725 (رت-ش-ارد ك-ان-ت-لون): ال,رK,ادي هو
ال,شخص -غ,',ر ص,احب رأس المال- ال,ذي K,ت,حمل

مخاطرة الربح أو الخسارة.
● ع--ام 1803 (ج---ون ب--اب--ت--ست س--7(): أوضح

الفرق بين أرباح صاحب رأس المال والرKادي.

وت,,ت,,ع,,اظم ن,,وع,,اً وح,,ج,,م,,ا.ً فR ح,,ين أن ه,,ن,,اك
Rت,م,ع أو ال,دول,ة ن,ف,,س,ه,ا, وف,Oا Rم,ؤس,س,,ات ف
الب'ئة اEستثمارKة وال,تشرKع'ة نفسها, E تتحلى
Rت,ع,دى نم,وه,ا ال,ن,وع,K Eبم,ثل ه,ذه ال,ص,ف,ات, و
والك,مR النم,و الطب',عR. وهذا Kع,نR أن الرKادKة
فR جزء كب'ر م,نها, تعود الى اEدارة والى الفرKق
والعقول المحرّكة لها والعزيمة التR تكمن وراءها.

جـ- المستوى الفردي:
KعنR ان Kكون الفرد رKادKاً مبادراً قادراً على
تح,م,ل ا�,اط,,رة المح,س,,وب,ة. وفR ه,,ذه الح,ال,,ة, ق,د
Kكون الرK,ادي من عائلة غ',ر رKادKة, مما KعنR ان
هناك ص,فات شخص'ة, ام,ا طب'ع',ة أو مكتسبة,
تت'ح لل,شخص أن Kتحول من ف,رد نمطR تقل'دي
Kبحث عن الوظ'ف,ة الصغ'رة الى شخص صاحب

طموح ورؤKة كب'رة.
ومن خ=ل الت,عرف ع,لى م,تط,لب,ات الرK,ادKة
وصفاتها الجوهرKة, Kتبين انه يمكن اكتساب هذه
ال,ص,,ف,ات وتح,,ق,'ق ه,,ذه الم,ت,,ط,ل,,ب,ات, من خ=ل
ال,ت,ع,ل,م وال,ت,درKب وال,ت,ج,,رب,ة والم,م,ارس,ة, وه,ذا
بال,ض,بط ما K,ج,عل من الت,ع,ل'م الج,ام,عR فR هذا

اOال على درجة كب'رة من اmهم'ة.
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يمكن ت,قس,'م المه,ارات المط,لوب,ة فR الرK,ادKة
الى ث=ثة أقسام رئ'س'ة: 

أ- مهارات تكن7ك7ة, وتشمل:
ش,فه,R (مع ا¢خرKن), ابة, اEت,ص,ال ال, ال,ك,ت,
ول,وج,',ا, اEص,غ,اء, ال,تدخل ,ئ,ة, ال,تك,ن, رص,د ال,ب,'
ق,درة ع,لى ,ن,ظ,'م, ال, ال,ش,خ,صR, ال,ق,درة ع,لى ال,ت
,,ق,درة ع,,لى ع,ض,,وK,ة ابك او ال,,ت,ش,,ب,'ك, ال ,,ت,ش,, ال

الفرKق.
ب: مهارات ادارة ا)عمال, وتشمل:

 ال,ت,خط,'ط وتح,دK,د اEه,داف, ال,ق,درة على
ص,نع ال,,ق,رار, ال,,ع=ق,ات اEن,س,,ان,',ة, ال,,ت,س,وKق,
ال,تم,وKل, المحاس,بة, ال,تح,كم والس,'طرة, اEدارة,

التفاوض, اط=ق المشروع, ادارة النمو.

7--ة, ة ال--ش---خ---ص--- جـ: الم---ه--ارات ال---ر.---اد.---
وتشمل:

اEن,ض,ب,,اط ال,ذاتR, اخ,ذ ا�,اط,رة والم,غ,ام,رة,
اEبداع, التواؤم والتغ',ر, المثابرة, الرؤKة الق'ادKة,

ادارة التغ''ر.
Rومن الم,=حظ أن الم,,,ه,,,,ارات, الم,,,,ذك,,,ورة ف
ال,ق,,س,,م,,ين اmول وال,ث,,انR وال,,تR ت,,ش,,كل أك,,ث,ر
من(70%) من الم,,ه,,ارات, ت,قع ض,,من الم,,ه,ارات
ال,ق,اب,ل,ة ل=ك,ت,س,اب من خ=ل ال,ت,ع,لم وال,تدرب
والمم,ارسة, وب,الت,الR ف,ل'س ه,ناك من م,برر ل,عدم
القدرة ع,لى اكتساب,ها, خاصة وان المط,لوب ف'ها
ل,'س الت,خ,صص الدق,'ق الم,ف,صل, وانما اك,ت,ساب
المهارة ال=زمة للتعامل معها. اضافة الى ذلك فان
الصفات الشخص,'ة للرKادي يمكن اكتساب جزء
مهم م,ن,ها من خ=ل ال,ت,علم والم,م,ارسة واEط=ع

على تجارب ا¢خرKن.
ومن ه,ن,ا ف,ن,حن ا¢ن E ن,ب,حث عن ال,رK,ادي
ب,,,ال,,ف,,,ط,,,رة من أم,,,ث,,,ال ب,,,عض ال,,,ش,,,خ,,,ص,,,',,ات
الم,عروفة,وانم,ا نبحث عن ال,رKادي الذي K,كتسب
خ,,ص,,ائ,صه ال,,رK,,ادK,ة م,ن الم,ص,,ادر ال,,ت,ع,,ل,,',م,,',ة
Rجت,ماع',ة والث,قاف',ة, ومن الب,'ئة ال,كل,'ة التEوا

تت'حها الدولة.
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E ت,ق,ت,,ص,ر ال,رK,,ادK,ة ع,,لى ج,نس دون آخ,ر,
فالمرأة الرKادKة لها فرص وامكانات E تختلف عن
ف,,رص وام,,ك,,,ان,,ات ال,,رجل, وان ك,,ان,ت ال,,ب,,',,ئ,,ة
اEجتماع'ة تؤثر فR هامش الحرKة الذي يمكن أن
تت,ح,رك من خ=له المرأة. وع,ن,د عق,د م,قارن,ة بين
ال,رK,,ادK,ين من ال,رج,ال وال,,ن,س,اء يم,كن أن ن=حظ
تباKنات تتعلق بـ: دوافع الرKادي, نقطة اEفتراق,
م,ص,ادر ال,ت,موKل, الخ,ل,ف,'ة ال,وظ,',ف',ة, ال,ص,فات
ال,ش,خ,,ص,',ة ل,ل,,رK,ادي, الخ,ل,,ف,',ة اEج,ت,,م,اع,',ة,
الج,ه,,ات الم,س,ان,دة, ون,وع ال,ع,مل (ان,ظ,ر الج,دول

المقارن فR نهاKة الورقة).
W!œU!d#«Ë Êœ—ô«

ب,ال,,رغم من أن اEردن - ن,,ظ,,راً لح,داث,,ة ق,,',ام

الدولة ف'ه (1921) - ل'س لدKه سجل ضخم
من اEنج,,,ازات اEق,,ت,,,ص,,ادK,,ة, اE ان الم,=ح,,ظ,,ة
الواضحة والمه,مة فR هذا الس'اق, انه مع توسع
الت,ع,ل'م فR اEردن لم ت,ت,وسع الق,اع,دة الرK,ادKة
ب,ال,,درج,,ة او الم,س,,ت,وى ن,,ف,س,ه, ح,'ث E زالت
الص,فة الغالب,ة هR البحث عن ال,وظ'فة فR اطار
,ًEال,وظ,,',ف,ة الح,ك,وم,',ة أو :Rال,ت,س,ل,,سل ال,ت,ال
ال,وظ,,',ف,ة ف,R ش,رك,ة ك,ب,,',رة, ال,وظ,,',ف,ة فR اي
ش,,رك,,ة ب,,ص,,ورة م,,ؤق,,ت,,ة, ال,,ب,ق,,اء ب,,دون ع,,مل
Rوالبحث عن وساطة, الس,فر للخارج, البدء ف

مشروع.
وK,,ع,ود س,,بب ث,,ب,ات ه,,ذا ال,ت,,س,,ل,سل الى

العوامل التال'ة:
Rت,مع وف,Oا Rة ف,Kق,ت,ص,ادEغ,',اب ال,ث,ق,اف,ة ا ●

مناهج التعل'م.
● ع,دم تطوK,ر ق'م ومف,اه'م اجت,ماع',ة جدKدة

حول العمل واEقتصاد والثروة والمال.
● ثقافة الخوف وعدم المغامرة السائدة.

● المفاه'م الخاطئة حول الثروة.
ومع ه,,,ذا, وخ=ل ال,,,س,,ن,,,وات ال,,ق,,,ل,,',,,ل,,ة
الم,,اض,,',,ة, أخ,,ذن,,ا ن,,ش,,ه,,د م,,ح,,اوEت رK,,ادK,ة
Eشارة ال'ها بثقة. وEللشباب ونجاحات يمكن ا
شك أن ال,ب,'ئ,ة الت,م,وKل,'ة ل,ل,مش,ارKع ال,صغ,'رة
والجدKدة ه,R ب'ئ,ة مش,جع,ة ولك,نه,ا تعانR من
ع,,دد من الم,ش,,ك=ت أه,,م,ه,,ا: ارت,,ف,اع أس,,ع,ار
الفائدة, ضمان,ات القروض, صدمة التنافس مع
الم,س,توردات, ارت,ف,اع ك,لف,ة اEس,ت,ثم,ار, س,رعة
اEندفاع نحو ازالة الحواجز الجمرك'ة واEدارKة.
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إن ال,ب,ل,دان ال,,ص,غ,',رة وال,ش,,ح,',ح,ة الم,وارد
ال,ط,ب',ع,'ة م,ثل اEردن, ت,عت,م,د فR مس,ت,قب,ل,ها
اEق,,ت,,ص,,ادي, اع,,ت,,م,,,اداً ك,,ام=ً ع,,لى انج,,ازات
Rت,,ت,,م,,ثل ف E نج,,ازاتEم,,واط,,ن,,',,ه,,ا, وه,,,ذه ا
الت,عل'م فقط وانم,ا بالدرجة اmولى فR الم,ساهمة

بتوس'ع اله'كل اEقتصادي للب=د من خ=ل:
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ملحق رقم (1)

● 1876 (فران-س-ز ووكر): الت,فرKق ب,ين من Kحقق
رب,حاً ك,ف,ائدة ل,لم,ال ال,ذي Kق,دمه, ومن K,حقق رب,حاً

بسبب قدرته على ادارة المشارKع.
● 1934 (جوز.ف ش-ومب-7تر): الرKادي ه,و مب,تكر

Kطوّر تكنولوج'ا لم Kسبق تجرKبها.
● 1961 (د.ف-7د م-اكل-I7ند): الرK,ادي شخص ذو

عزيمة ومخاطر باعتدال.
● 1961 (ب-7--ت-ر دروك-ر): ال,رK,ادي ش,,خص K,ع,ظم

الفرص المتاحة وKدفعها الى الحد اmقصى.
● 1975 (ال-ب-رت ش-اب-7رو): ال,رK,ادي ش,خص م,بادر

Kنظم بعض ا¢ل'ات اEقتصادKة أو اEجتماع'ة Eنجاح
مشروعه وKقبل ا�اطرة بالفشل.

● 1980 (كارل ف-س-بر): ال,رKادي ش,خص Kُ,ن,ظر
ال'ه ب,طرK,قة م,خت,لف,ة من قبل اEق,تص,ادKين وع,لماء

النفس والس'اس'ين ورجال اEعمال. 
● 1985 (روبرت ه7رش): الرKادKة هR ص'رورة
خ,,,لق شRء م,,خ,,,ت,,لف له ق,,',,,م,,ة, وذلك من خ=ل
ت,,ك,رKس ال,,وقت والج,ه,,د ال=زم,ين, مع اEس,,ت,ع,داد
لتحمل ا�,اطر المال',ة والنفس',ة واEجتماع',ة المتأت'ة
Rوال,نفس Rعن الف,شل, أو الحصول ع,لى الرض,ا المال

عند النجاح.



ا ل نا ثا روكذلا
,يعامتجالاGعقوملاG,انالا,يصخشلاGلالقتسالاG,زاجنالاًادرفنمGلمعلاG,لالقتسالاG,فدهGقيقحتG,زاجنالا

لمعلاGىلعGةرطيسلاGيفGةبغرلا
عفاودلا

يفGاهبGفرتعيGناGيفGةبغرلاG,ةفيظولاGنمGطابحالا
ةيصخشلاGفورظلاGريغتG,ةقطنملا

واGيفيظو(GيبناجGطاشنG,ةيلاحلاGةفيظولاGنعGاضرلاGمدع
لامعالاGومنG,كلمتللGةصرفG,ةفيظولاGنمGجورخلاG,)يعماج

ةيلاحلا

قارتفالاGةطقن

ضرقG,نورمثتسمG,كنبGليومتG,ةيصخشGتارخدموGتاكلتممةيصخشGتارخدموGتاكلتممG,ةيصخشGضورق
ةلئاعلاGواGءاقدصالاGنم

ليومتلاGرداصم

,ىطسولاGةرادالاGىوتسمG,لمعلاGلاجمGيفGةربخ
ةمدخلاGيفGةيفيظوGةيفلخG,لاجملاGيفGةربخ

لاعGليصحتG,هبGفرتعمGريبخG,نيعمGلمعGطخGيفGةربخ
ةددعتمGلمعGتالاجمGيفGةردقموGةءافكG,لاجملاGيفGتازاجناو

ةيفيظولاGةيفلخلا

,ةيعقاووGةعدبمG,فدهGوحنGةهجوتمG,ةحماستموGةنرم
ةردقG,ةميزعGتاذوGةسمحتمG,سفنلابGةطسوتمGةقث

ةئيبلاGعمGلماعتلاGىلع

,يلاثموGعدبمG,فدهGوحنGاًمئادGهجوتمG,يأرGبحاصوG,رباثم
هسفنGديسG,ةميزعGوذوGسمحتمG,سفنلابGةيلاعGةقث

ةيصخشلاGتافصلا

اًلقتسمGناكGبالاG,)ةيادبلاGدنع(G٥٣G-G٥٤GنمGنسلا
ةلئاعلاGيفGىلوالاGةلفطلاG,)نونف(GيعماجGميلعتG,هلمعب

يعماجGميلعتG,هلمعبGاًلقتسمGناكGبالاG,G٥٢G-G٥٣نمGنسلا
ةلئاعلاGيفGلوالاGلفطلاG,)ايجولونكتGواGلامعاGةرادا(

ةيعامتجالاGةيفلخلا

,ةيئاسنلاGتايعمجلاG,جوزلاG,نوبرقملاGءاقدصالا
ةينهملاGتاداحتالا

,لامعالاGيفGءاقفرG,نوبساحمG,نوينهمG,فراعمG,ءاقدصا
ةلئاعلاG,ةجوزلا

ةدناسملاGتاهجلا

ةماعGتاقالعG,تاراشتساG,ةيميلعتGتامدخG,تامدخ تاءاشناG,عينصت لمعلاGعون

مقارنة الر.اد.ة بين المرأة والرجل

● انشاء المشارKع الرKادKة الجدKدة.
● بناء الشبكات بين المشارKع القائمة.

● اع,ط,اء افض,ل,',ات خاص,ة ل,لم,ش,ارKع الج,دKدة
والصغ'رة.

● ان,,,ش,,اء ح,,زام ام,,ان ان,,,ت,,اجK R,,ت,,,'ح ال,,ف,,رص,,ة
للمشارKع الصغ'رة للنمو فR ظروف موات'ة.
وه,ذا K,ت,ط,لب ت,,ط,ل,ع,اً وط,ن,',ا ًب,ع,',د الم,دى
ت,ك,ون ال,رؤK,ة ف,'ه واض,حة, وه,R تحوK,ل اOت,مع
اEردنR من مج,ت,مع Kرت,بط بال,وظ,'ف,ة وKع,تب,رها
الحالة المثلى, الى مج,تمع Kرتبط بالعمل الرKادي

والعمل الحر - ال,ذي تمثل ف'ه الم,شارKع اEنتاج'ة
ل,لس,لع بالدرج,ة اEولى والخدم',ة بال,درجة الث,ان'ة

.RجتماعEالعمود الفقري للنشاط ا -
ان تح,ق,'ق ه,ذه ال,رؤK,ة K,ت,ط,لب اس,ت,رات,',ج,'ة
م,س,,ت,ق,رة ت,,ت,ألف من ح,زم,,ة من ال,ب,رام,ج ت,ت,ن,اول

اEبعاد التال'ة:
● انشاء ث,قافة اقت,صادKة على م,ستوى اOتمع من
خ=ل وزارة الثقافة واEع=م والترب'ة والتعل'م.
صادK,ة الم,ع,اص,رة ب,كل ما ,ف,اه,'م اEق,ت, ● ت,عم,'م الم
تحمله من مفردات, كجزء من منظومة التعل'م.

KادKة. ● انشاء صنادKق خاصة لتموKل المشارKع الر
● تط,وKر نظ,ام من الفوائد الم,صرف',ة على القروض

Kت'ح معدEت فوائد م'سرة للمشارKع.
● م,ش,ارك,ة الح,ك,وم,ة وال,ق,ط,اع الخ,اص فR ان,شاء

واقامة شركات تهتم بالمشارKع الرKادKة.
● تطوKر دور المحافظات لتصبح حاضنة للمشارKع

الرKادKة فR المحافظة.
● ت,ش,,ج,',ع الج,ام,,ع,ات ل,,ل,,ت,ش,,ابك مع الم,,ش,ارKع

الرKادKة.

E ب,د لن,ا, ق,بل ال,ول,وج إلى ص,لب الم,وضوع,
ان نعرف من الرK,ادي? فمن وجهة نظري أرى انه
ذلك ال,,,ش,,خ,ص ال,,ذي K,,,ج,,,مع الم,,,وارد ( الم,,ال,
الوقت, الخبرة, الفرKق, الخ...) ل,تنف'ذ فكرةٍ ما
وKسعى ب,است,مرار لت,طوKره,ا لت,كون نواة لم,ؤسسة
اق,,ت,ص,ادK,ة ن,اج,ح,ة, ف,فR ب,عض اEح,',ان نج,د أن
الف,كرة الرK,ادKة جدK,دة من ح'ث ال,زمان والمكان
وغ,,',,ر م,,س,,ب,,وق,,ة م,ن ق,,بل, خ,,اص,,ة فR اO,,اEت

التق,ن'ة,وقد K,عمل الشخص الرK,ادي على تطوKر
أف,,,ك,,ار س,,اب,,ق,,ة ول,,,ك,,نه ق,,د K,,,ت,,وصل الى ط,,رق

وأسال'ب مستحدثة فR استعمالها.
وK,,,ج,ب ان ن,,,ش,,,دد اK,,,ض,,,اً ع,,,ل,ى انه ل,,,'س
ب,ال,ض,رورة ان K,ك,ون كل رK,ادي م,خ,ت,رع mش,',اء
ج,دKدة, ف,فR ك,ث',ر من اmح,',ان Kك,ون ال,رKادي
ه,و من K,خلق او K,ط,ور ق,ط,اع جدK,د م,ثل ه,نري
Rفورد /وست'ف جوبز/ وبل غ'تس, والصفة الت

K,تم,'ز ب,ها ال,رKادي الم,بدع عن غ',ره من ا¢خرKن
هR الثقة العال'ة بالنفس واEرادة.

 ف,الم,,ب,دع K,,جب أن K,رى فR ف,,ك,رت,ه ف,رص,ة
Rب,,دي اس,ت,ع,,داده ل,ل,م,,خ,اط,رة ف,K ك,ب,,',رة, وأن
ال,وقت والج,ه,د والم,ال لت,رج,م,ة ه,ذه ال,ف,كرة الى
ح'ز الوجود, مؤمناً أن بإمكانه ان Kحقق النجاح

 لفكرته من خ=ل بذل الجهد والمثابرة.
ول,ت,وض,,'ح ه,ذه ال,ص,ف,ة الم,ت,,م,',زة ل,ل,رK,ادي
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نس,وق لكم على سب,'ل المثال الس,'د هنري فورد
ح'ث انه ت,عرض ل°ف=س سبع م,رات قبل نجاحه
Rر ش,رك,ته الم,ع,روفة ب,ش,رك,ة فورد, وهKت,ط,و Rف
من ك,برى الش,ركات ال,عالم,'ة. والدافع وارء ذلك
ه,و اEرادة ال,ق,وK,ة وال,ث,ق,ة الع,ال,',ة ب,ال,ن,فس لدى
ال,س'د ه,نري فورد, وال,تR من,حته الق,وة والقدرة
ع,لى اEستم,رارKة Eثب,ات قابل,'ة فك,رته وشركته

للنجاح.
واEن س,,ن,,ن,,ت,,قل الى م,,وض,,وع,,ن,,ا و س,,أب,,دأ
ب,الحدKث عن ال,رKادة من ع,دة جوانب م,خت,صرة
ت,,,ت,,م,,,ثل فR: اه,,,م,,',,,ة اEب,,,داع فR ال,,ت,,,ن,,م,,,',,ة
اEق,ت,ص,,ادK,ة; وال,,ت,ح,دK,,ات ال,تK R,,ت,ع,,رض ل,ه,ا
اEردن; ك,,م,,,ا س,,أت,,ط,,رق الى أس,,ب,,اب ت,,أس,,'س
جمع'ة الرواد الشباب, وأخ'راً إبراز أهم'ة مراكز

اEبداع والتدرKب ورأس المال ا�اطر.
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ت,نبُع أه,م'ة ا±ب,داع فR الت,نم,'ة اEقت,صادKة
من ان الم,ب,دع,ين ال,رK,ادK,ين هم اEش,خاص ال,ذKن
Kخ,لقون الت,نم'ة اEقت,صادKة على الم,دى القص'ر

والمدى البع'د.
ف= ت,وج,,د ش,,رك,ة فR ال,,ع,,الم ب,دأت ب,,داK,ة
ك,ب,',رة وق,وKة م,ن,ذ ن,ش,أت,ها من ح,'ث الم,ب,',عات
واmسواق, ف,عادة ت,بدأ ال,شرك,ات بش,كل صغ,'ر
ثم ت,نمو ب,عد ذلك, وKع,تبر ال,نشاط اEق,تصادي
المتعلق بخلق مؤسسات صغ'رة ومتوسطة الحجم

هR أساس التنم'ة اEقتصادKة المستدامة .
ف,,ف,R ال,,غ,,,رب, م,,,ث=ً, نج,,,د ان ال,,ش,,,رك,,ات
Rالصغ'رة والمتوس,طة الحجم تستحوذ على حوال
70 - 80% من الح,,رك,,ة اEق,,ت,,,ص,,ادK,,ة ب,,',,ن,,م,,ا
- 20 Rتستحوذ الش,ركات الضخمة على حوال
30% من الحركة اEق,تصادKة, اضف الى ذلك ان
ح,,جم ال,,,ت,,وظ,,,'ف فR ال,,,ش,,رك,,,ات ال,,ص,,,غ,,',,رة
وم,توس,ط,ة الح,جم مج,ت,مع,ة اك,ثر من ال,ش,ركات
الضخ,مة, ك,ما ان,ها تس,اعد فR ت,نوKع ق,طاعات
اEق,ت,,ص,اد وت,س,اع,,د ع,لى خ,لق ف,,رص وظ,',ف,',ة

تنموKة وطن'ة .
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يم,ر اEق,ت,ص,,اد اmردنR م,ن,ذ ال,ع,,ش,ر س,ن,وات
الم,اض,'ة فR م,رح,لة ان,ت,قال,',ة وتحول,',ة بط,',ئة, من
اق,ت,ص,اد مع,ت,م,د بق,وة ع,لى ال,تج,ارة الى اق,ت,صاد
بم,ق,دوره أن Kض,'ف ق,'م,ة ح,ق',ق,'ة ل,ل,من,ت,جات
ول,لخ,دم,ات لت,ص,بح قادرة ع,لى الم,ناف,س,ة عالم,'اً,
هذا التحول ل,م Kكن سه=ً على اmردن'ين, اذ انه
K,تط,لب م,نهم ت,طوK,ر الم,هارات واmف,ك,ار لمواك,بة
هذا ال,تح,ول والت,صدي ل,لت,حدK,ات التR ت,فرض

نفسها فR هذا الصدد.
 فمن خ=ل خبرتR الس,ابقة أجد أنه قد نشأ
ج,,,,'ل م,ن رج,,,ال اmع,,,,م,,,ال اmردن,,,,',,,,ين ال,,,ذKن
K,ت,,ج,ن,,ب,ون ا�,,اط,,ر, وK,ع,,ت,م,,دون ع,لى اEن,,ف,اق
الح,كومR, وب,شكل عام ف,ان هؤEء غ,'ر م,عتادKن
ع,لى إن,ش,اء وت,أس,'س م,ش,ارKع وش,رك,ات م,ب,ن,'ة
ع,لى اmف,ك,ار الج,دK,دة, ت,ص,نع وت,ق,دم خ,دم,ات
م,,س,ت,,ح,دث,,ة, ت,خ,,دم وتُ,ل,,بR ح,اج,,ات اmس,واق

الجدKدة.
 فاEردن Kحت,اج الى ج'ل من رجال اmعمال
ال,رK,,ادK,ن ال,ذK,ن  K,,س,ت,,ط,,',,ع,,ون إض,,اف,,ة ق,,',,م,ة
Eعمالهم ومنتجاتهم وKساعدون فR بناء حق'قة

اقتصادKة جدKدة.
 »U/A#« œ«Ëd#« WOFL;

ت,أس,ست ج,م,ع,'ة ال,رواد ال,ش,ب,اب فR ن,ه,اKة
ع,ام 1998 ل,ل,,ع,مل ع,لى ت,,ن,ش,',ط وخ,لق ج,'ل
رKادي فR اmردن, ح,'ثُ تُركز الج,مع',ة جُهودها
فR ه,ذا اOال وتت,باهى بن,جاحات ال,رواد الشباب
فR اmردن, إذ إنه,ا ت,س,اعد ع,لى ن,قل المع,ل,ومات
والخ,ب,رات واmف,ك,ار وت,س,اهم فR رفع ال,ك,ف,اءات
والم,,ه,ارات من خ=ل ال,ت,,ع,ل,'م وب,,رامج ال,ت,درKب

المساندة. 
ت,ش,كل الجم,ع,',ة مل,ت,قى mع,ضائ,ه,ا, ح'ثُ
تُت'ح لهم الفرصة لل,تعلم وتبادل الخبرات والمعرفة
من بع,ضهم الب,عض, وكذلك من خ,برات الخبراء

الذKن تستقطبهم الجمع'ة بين الحين وا¢خر.
وبنظرة مستقبل'ة تهدف الجمع'ة الى تطوKر

نمط ال,تف,ك',ر لدى اEردن,'ين, وخ,لق نمط تف,ك'ر
جدK,د K,ست,ط',عون من خ=ل,ه الس,'ر ق,دماً ن,حو
اق,,ت,,,ص,,,اد ج,,,دK,,,د, K,,,س,,,ت,,,ن,,,د الى اف,,,ك,,,ارهم

وجهودهم.
ومن الخ,برة ال,تR اكتس,بت,ها خ=ل ال,سنوات
الع,شر الم,اض',ة فR هذا اO,ال  يمك,ننR ال,قول إنه
K,وجد تغ,''ر فR ع,قل',ة الشب,اب ونمط التف,ك'ر.
وع,لى اmردن ال,ت,رك',ز ال,',وم ع,لى ت,ط,وKر أدواته
الم,,ال,,',,ة وا±دارK,,ة ل,,ت,,س,,رKع ع,,م,,ل,,',,ة ال,,ن,,ش,,اط
ا±ب,داعR, وت,تم,ثل ه,ذه اmدوات بمراك,ز ا±بداع
وال,,ت,درKب ع,لى ال,,رK,ادة وك,ذلك ال,,ت,م,وKل من
Rع التKالمشار Rخ=ل رأسمال مخاط,ر, خاصة ف

هR فR طور التأس'س .
Ÿ«b1ù« e:«d3

اKE,,ج,ار م,,رك,ز اEب,,داع ه,و الم,,ك,ان ال,ذي ب,
K,س,,ت,ط,,'ع ان K,ذهب ال,,'ه الم,ب,,دع ل,',ت,,ل,قى من
ص,ول ع,لى خ=ل,ه ال,ع,ون والم,,س,اع,,دة, م,ثل الح,,
كت,ب',ة با±K,جار عل,ى مدى ق,ص'ر, مس,احات م,
ارKا , ا±ضاف,ة الى الحص,ول على خ,دمات س,كرت ب,
دم,ات اEت,صاEت ,ون',ة وخ, وادارK,ة ومال,',ة وق,ان

بجم'ع انواعها .
فالمبدع يمكن ان Kقل,ل من التكال'ف العال'ة
فR الم,,,راحل  اEول,ى من ان,,,ش,,اء م,,,ش,,,روعه, من
خ=ل م,,ث=ً اس,,ت,,ئ,,ج,,ار غ,,رف,,ة واح,دة  ب,,دEً من
اس,ت,ئ,ج,ار م,س,,اح,ات ك,ب,',رة, وه,ذا س,',وف,ر من

نفقاته.
إن م,,راك,,ز اEب,,,داع ت,,م,,ثل ب,,',,ئ,,ة م,,ن,,اس,,ب,,ة
للمبدعين, ح'ث توفر لهم جم'ع احت'اجاتهم,
ول,ك,,ن,ه,,ا ت,ق,ت,,سم ال,ت,,ك,ال,',ف ا±ض,اف,',,ة وغ,',ر
المب,اشرة, مثل خدم,ات سكرتارK,ا وادارKة ومال'ة
وم,ح,,اس,ب,,',ة وق,,ان,ون,,',ة وخ,,دم,ات اEت,,ص,اEت
ب,ج,م,'ع ان,واع,ه,ا, ب,,دE من ت,وظ,'ف م,وظ,ف,ين,
ل,,ت,ج,,نب زK,,ادة أع,,ب,,ائه الم,,ال,',,ة, اخ,,ذKن ب,,ع,ين
اEع,,ت,ب,,ار ان ه,ذه ال,,ت,س,,ه,,'=ت س,وف ت,,م,كن
الم,ب,دع من ت,رك,',ز ج,,ه,وده واف,ك,اره فR ت,ن,ف,',ذ
ف,ك,,رته وت,,ط,وK,,ره,ا ف,,ن,',,اً, ب,,دEً من اEن,ش,,غ,ال

جانب من الحضور
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بم,س,ائل ادارK,,ة وق,ان,ون,',ة  اخ,رى, ك,دفع رواتب
لل,موظ,ف,ين واKEج,ارات اmم,ر الذي س,'ؤدي الى
ت,شت,'ت أفك,اره ووقته ±ج,راء, اضاف,ة الى ت,وف'ر
ف,,رص,,ة ل,,,ل,,م,,,ب,,دع,,ين ات,,,ص,,اEت مع م,,,رش,,دKن
K,ساع,دونهم على ت,طوKر خ,برات ع,مل',ة لدKهم

Eدارة شؤونهم .
ان ت,,وف,,',,ر م,,ثل ه,,ذه ال,,ب,,',ئ,,ة ل,,ل,,م,,ب,,دع,ين
ت,س,,اع,دهم ع,,لى ال,,ن,م,و ب,,ش,كل اس,,رع, وع,لى
Rة والمال'ة التKدارEر ك,فاءاتهم ومهارات,هم اKتطو
ت,س,هم فR ب,ق,اء ش,رك,ات,هم وم,ش,ارK,ع,هم ق,ائ,مة

ومستمرة .
 V!—b"#«

Rب ع,ملKب,داع ب,توف,',ر ت,درEت,ق,وم مراك,ز ا
ل,ل,,م,,ب,,دع,,ين, ح,,'ث ان ال,,ت,,درKب ع,,امل م,,هم
واساسR ل,تطوK,ر كفاءات وق,درات المبدعين. وتم
مؤخراً ت,أس'س مشروع «ام,برتك», وهو مشروع
ت,,ابع لم,ن,ظ,م,ة اEمم الم,ت,ح,دة ل,,ل,ت,ج,ارة وال,ت,ن,م,',ة
وK,ع,طR دورات ت,درK,ب,',ة م,ك,ث,ف,ة ل,ل,م,ب,دع,ين,
ب,,اEض,,,اف,,ة الى ذلك ه,,,ن,,اك م,,ش,,,روع اخ,,ر, ه,,و
م,شروع «انج,از» الذي K,قوم ب,تدرKب ط=ب من
ال,صف ال,عاش,ر الى م,ست,وى س,نة ث,ان,'ة ج,ام,عة,
وذلك بهدف تطوKر م,هاراتهم وقدراتهم لتخ'ل

اعمال مستقبل'ة وادارة العمل ف'ها.
 وK,عت,بر ه,ذا ال,تدرKب م,ف,'داً ج,داً ل,تط,وKر
ال,ك,ف,اءات الم,ط,ل,وب,,ة ل=ردن,',ين ال,ش,ب,اب ال,ذKن
K,س,ع,,ون لخ,لق م,,ش,ارKع وش,رك,,ات ج,دK,دة. اذ
ك,,,ل,,م,,,ا زاد ع,,,دد المح,,اوEت زاد ع,,,دد ال,,,ف,,رص
ل,تحق,'ق نجاح,ات وهذا K,تم فقط من خ=ل هذه
ال,ت,ج,ارب ال,تR ت,م,كن من خ,لق اق,ت,ص,اد ن,اجح

جدKد.
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من الضروري وجود وتوف'ر رأس مال مخاطر
ب,هدف ت,شج,'ع ال,شرك,ات الص,غ,'رة والم,توس,طة
الح,جم, ف,,فR اEردن K,,وج,,د رأس م,ال م,,خ,,اط,ر
ح,ال,',ا ول,ك,ن,ة ب,ك,م,',ات غ,',ر ك,اف,',ة خ,اص,ة ان
وجود هذا النوع من التموKل مهم جداً, فالكث'ر
من الم,ب,دع,ين E يمل,ك,ون رأس,م,ال كاف,',اً لم,ب,اشرة
وت,وس,'ع أع,مال,هم, وK,خ,ت,لف رأس الم,ال ا�,اطر
عن التموKل المصرفR ح'ث ان الكث'ر من البنوك
فR اmردن E ت,عط,R قروض,اً وE ت,ق,وم بع,م,ل,'ات

تم,وKل اE ل,شرك,ات قائ,م,ة وناش,ئة أو mش,خاص
لدKهم ما K,رهنونه مقابل الق,روض التK Rحصلون
ع,ل,',ه,ا, ب,',ن,م,ا E ت,ت,وف,ر م,ثل ه,ذه اEم,ك,ان,'ات

والخصائص للمبدعين .
 ون,,س,,,ت,,ط,,,'ع ان نم,,',,,ز ب,,ين ث=ث,,,ة أن,,واع من

التموKل لرأس المال ا�اطر لتشج'ع الرKادة : 
1- ت-م-و.ل الم-رح-ل-ة ا�ولى: ه,ذا ال,ت,موKل
م,طل,وب ل,ت,طوK,ر ف,كرة م,ش,روع  Kق,دم خ,دمة أو
سل,عة مجدK,ة اقتصادKاً, وغ,الباً ما K,ستخدم هذا
ال,ت,م,وKل ل,ت,ط,,وK,ر نم,وذج أولR أو ل,ت,ط,وK,ر خ,ط,ة
ع,مل, وK,,ع,,ت,,ب,ر ه,,ذا ال,,ت,,م,وK,ل من اع,,لى ان,واع
الت,م,وKل م,خاط,رة, وK,ع,ود الس,بب فR ذلك  الى
ع,,,ن,,اص,,ر الج,,,دة  فR ه,,ذا الخ,,ص,,,وص من ح,,'ث
اmفك,ار وال,سل,ع والخدم,ات واmس,واق فج,م,'ع,ها

جدKدة وغ'ر مسبوقة.
والمؤسسات واEشخاص الذKن Kقدمون  هذا
ال,نوع من الت,موKل K,حصل,ون على نس,بة حصص
Rالش,رك,ة, وه,ذا  ام,ر ط,ب,'ع Rاو أس,هم ك,ب,',رة ف
Eن,هم Kت,حم,لون م,خاط,رة اس,تث,مارK,ة بال,شخص
وف,,,,ك,,,رته ق,,,,بل ان تح,,,ق,ق اي ع,,,ائ,,,د رب,,,,حR من
الم,,,ب,,,',,,ع,,,ات, ومن الج,,,دK,,,ر ب,,,ال,,,ذك,,,ر ان ه,,ؤEء
اmش,,خ,,اص والم,,ؤس,س,,ات ال,,ذKن K,,ق,,دم,,ون ه,ذا
ال,تموKل K,قومون بمس,اعدة المب,دع بتط,وKر أعماله

وتاس'س شركتهم.
2-تم-و.ل  المرح-لة الث-ان7ة : هذا النوع من
الت,م,وKل م,ط,ل,وب ل,ت,طوK,ر أع,م,ال ج,دK,دة ب,عد
ع,م,ل,',ة ت,,ط,وK,ر ال,ف,ك,رة وم,ف,ه,,وم,ه,ا وم,ن,ه,ج,ه,ا
وتأس,'س شركة تح,قق نوعاً من ال,نجاح من خ=ل

عمل'ات الب'ع.
Kُ,ست,خ,دم م,ثل ه,ذا ال,ت,م,وKل ع,ادة ل,ت,ن,ف,'ذ
خط,ة عمل او م,ساندة تس,وKق سل,عة أو خدمة او
ت,,ط,,,وK,,ره,,ا, واmش,,,خ,,اص والم,,ؤس,,,س,,ات ال,,ذKن
K,قدمون م,ثل هذا ال,تموKل K,قدم,ونه على أساس
م,ع,رف,ت,هم ب,ق',م,ة ال,فك,رة واع,ت,ق,ادهم ب,أنه يمكن
تطوK,ر شرك,ة قائ,مة وناج,حة. وK,طالب الم,مولون
ع,ادة فR ه,ذه الم,رح,ل,ة ب,ت,ط,وK,ر ف,رKق إداري ك,فؤ
كمرحلة أساس'ة قبل البدء باEستثمار, با±ضافة
إلى تحدK,د أه,داف مع,'ن,ة عل,ى صع,'د الم,ب',عات
واEس,واق. وK,كون ه,ؤEء الم,مول,ون ع,لى تواصل
مب,اشر وK,ومR مع أعم,ال الش,ركة وك,'ف,'ة أدائ,ها

Eعمالها .

3- تمو.ل الم-رحلة ال-ثالثة: Kست,خدم هذا
Rل لتوسعة أعمال الشركات التKالنوع من التمو
ت,,م,ت,,لك س,,ل,ع,,ة او خ,,دم,ة م,,ع,روف,,ة وم,,ط,ل,,وب,ة
ب,ا±ضاف,ة الى امت=ك,ها أس,واقاً م,عروف,ة, وبشكل
ع,,ام, ف,إن ال,ش,,رك,ات تح,ت,اج ال,ى ه,ذا ال,ن,وع من
ال,تم,وKل ب,هدف ت,ط,وKر م,ن,تج,اته,م وخدم,اتهم

وسلعهم وأسواقهم .
وم,ن الم=حظ ان ه,,,,ذا ن,,,وع من ال,,,,ت,,,م,,,وKل
اEس,تث,م,اري أق,رب الى الت,م,وKل ال,تق,ل,'دي mن
Rكون كب,'راً, والش,ركات الت,K ستث,مارEح,جم ا
ت,ط,لب ه,ذا ال,ت,م,وKل ت,ك,ون ن,اض,جة م,ع وجود
تدفقات نقدKة واضحة, وفR الكث'ر من اmح'ان
K,كون ه,ذا الت,موKل ع,لى ق,سم,ين; اEول Kكون
ع,لى س,ب,'ل ال,ق,رض وب,ف,ائ,دة اقل من غ,',رها من
الش,ركات, وا¢خر K,كون على س,ب'ل اEس,تثمار
ضمن شروط تف,رض على الشركة تت,علق بنوع'ة
ال,,,ف,,رKق اEداري وأه,,داف ال,,ش,,رك,,ة وأس,,واق,,ه,,ا
Rق من,تجاتها وخدم,اتها. والمؤسسات التKوتسو
تع,طR مثل هذا ال,تموKل ل,'س لها ع=ق,ة مباشرة

بأعمال الشركة ال'وم'ة .
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K Eس,عنR الق,ول إE أن اmردن بحاج,ة ماسة
إلى ت,طوKر ال,نشاط ا±ب,داعR للن,هوض باق,تصاده
ولن K,,ت,,أتى ذل,ك إE من خ=ل ت,,ط,,وK,,ر ق,,درات
ال,ش,باب اEردنR لخ,لق اق,تص,اد ن,اجح, ولعل من
أكبر الت,حدKات التK Rت,عرض لها اEردن فR هذا
ال,صدد تط,وKر عقل,'ة واثق,ة ونمط تفك,'ر Kهدف
الى ال,رقR بم,,س,ت,ق,بل م,واط,ن,,'ه, وه,ذه ال,ع,ق,ل,',ة
مطل,وبة Eنه,ا تدفع المواط,نين لل,تفك,'ر بمس,تقبل
اق,ت,ص,ادي م,زده,ر ح,'ث أن ال,ت,درKب وال,ت,عل,'م
Kلعب,ان دوراً أساس'اً فR تط,وKر مثل هذه اmفكار
الت,R ست,ؤدي الى خ,لق ثق,اف,ة اقت,صادK,ة ت,شجع
على العمل واEبداع واmفكار الج'دة التR تخلق

التغ''ر  بدEً من التفاعل معه. 
وأخ',را,ً ف,إن إرش,اد وم,ساع,دة الم,ب,دعين من
خ=ل م,,راك,,ز اب,,داع, م,,رت,,ب,ط ب,,وج,,ود ت,,م,,وKل
م,,خ,اط,,ر وش,ج,,اع وط,,وKل اmم,د, وه,,ذا ك,,ف,'ل
Rبداع فEادة واKب,خلق ب',ئة من,اسبة ل,تشج',ع الر
اmردن. وال,,,,,,,,,,,,,,ل,,ه ول,R ال,,,,,,,,,,,,,,ت,,,,,,,,,,,,,وف,,,,,,,,,,,,,,',ق.


