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وت$ه$دف الدراس$ة ال$ت$( ب$وشر ف$( ت$ن$ف4$ذه$ا ف$( ت$شر/$ن ال$ث$ان( / ن$وف$م$بر
2004 إلى ت$وف$$4$ر ق$اع$دة م$ع$ل$وم$ات أس$اس$4$ة عن اتج$اه$ات ال$رأي ل$دى ادارات
ال$ش$ركات ح$ول ق$ض$ا/$ا ح$اك$م$4$ة ال$ش$رك$ات وم$دى ال$وع( بم$ب$ادئ الح$اك$م$4ة
الم$ؤسس$4$ة, إضاف$ة إلى ت$وف$4ر م$ع$لوم$ات أف$ضل عن مم$ارسات إدارات ال$ش$ركات

وإلى أي حد تتفق مع روح وتطب4قات ا_دارة الرش4دة.
$ناول اeول اور رئ$4س$4$ة /ت ارة اkس$تط$jع خم$س$ة مح$ ذا, وشم$لت اس$تم$ ه$
ها أسئ$لة ذات صلة بم$ستوى وع( المس$اهمين ف( الش$ركة لحقوق$هم اeساس4ة, من$
وأهمها حقهم ف( الحصول على المعلومات الماد/ة من الشركة ف( الوقت المناسب
اء مج$لس ا_دارة, الحق ف( ت$ظم; الحق ف( ان$ت$خاب وع$زل أع$ض$ $ن$ وع$لى أساس م
ت$دق$4ق $ة الخ$$اص$ة ب$ال$$ ئ$ل ة إلى م$ج$$الس ا_دارة, بم$ا ف( ذلك اkس$$ ت$$وج$4ه اeس$ئ$$ل$
الخارج( على أعمال الشركة ووضع جدول أعمال اجتماعات الجمع4ة العموم4ة
واقتراح القرارات; الحق ف( ابداء الرأي ف( مكافآت أعضاء مجالس ا_دارة وكبار
ال$$ت$ن$ف$$4$ذ/$ين ف( ال$$ش$رك$ة, الحق ف( اق$$ت$راح ز/$ادة ن$$س$ب$ة اeرب$اح الم$$وزع$ة ع$لى
ام$ة وص$غار $ق$4$4م م$س$ت$و/$ات الوع$( لدى الم$س$اه$م$ين ع$ الم$س$اهم$ين; وك$ذلك ت

المساهمين تجاه حقوقهم اeساس4ة, وغ4ر ذلك من القضا/ا الهامة.
أم$ا المح$ور ال$ث$ان$( ف$ق$د ت$ن$اول دور أصح$اب الم$ص$ال$ح (ك$ال$دائ$ن$ين وال$ب$نوك
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دراسة استطلاعية لآراء المدراء التنفيذيين
الم555س555اه555مــ555ة ال555ع555امــ555ة الأردن555ي55ة ل555ل555ش555رك555ات 

بشـــأن حاكمية الشركات فيهــا
والمورد/ن والموظفين .. الخ).

وت$ن$اول المح$ور ال$ث$ال$ث قض$ا/$ا اkف$ص$اح وال$ش$ف$اف$4$ة ف( ال$ش$رك$ة, ح$4ث تم
التساؤل عن ت$رت4ب الدوافع الرئ4س4$ة لممارسة اkفصاح عن الم$علومات الحساسة
ف( الشركة, وما إذا كانت ذات4ة أو بدافع من ال$قانون والتشر/عات أم تحت تأث4ر
ه4ئات ال$تنظ4م الرس$م4ة كه4ئ$ة اeوراق المال4ة أو من /قوم م$قامها. وقد تم طرح
أسئ$لة ح$ول تأث$4ر ا_ف$صاح عن الم$عل$ومات الم$ؤثرة ع$لى صورة ال$شرك$ة, وما اذا
كان ص$غار المساه$مين باتوا أك$ثر فعال$4ة ف( اجتم$اعات اله4$ئات العام$ة للشركة
ج$راء ممارس$ة اkف$ص$اح وال$شف$اف$4$ة, وهل ت$شمل س$4$اس$ة اkف$صاح ا_عjن عن
س4اسة مكافآت أعضاء مجال$س ا_دارة وكبار التنف4ذ/ين ف( الشركة, وهل /تم
اkفص$اح عن عوامل ا�اطر الم$نظورة لل$مساهم$ين وأصحاب المص$الح مع الشركة
أم k. كما تم التساؤل عن دور الصحافة اkقتصاد/ة اeردن4ة وما إذا كانت تقدم

.k وضاع الشركات المساهمة أمe ت مف4دةj4تحل
وت$ناولت اeسئ$لة اeخرى م$دى اعتم$اد الشرك$ة على الص$حافة اkق$تصاد/ة
ع$ن$د ات$خ$اذ ق$رارات ب$اkس$ت$ث$م$ار ف( أس$هم ال$ش$رك$ات اeخ$رى; إض$افة ال$ى أثر
متطل$بات اkفصاح والش$فاف4ة على أداء الش$ركة, وطُلب الى المستط$لعين تق44م

أداء المدققين الخارج4ين eعمال الشركة.
أم$ا المح$ور ال$$رابع من اkس$ت$$طjع ف$ق$$د غ$طى م$س$$ؤول$4$$ات م$ج$الس ادارات
الشركات اeردن4ة الم$ساهمة العامة, ح4ث تم ت$وج4ه أسئلة حول وجود فصل ما
بين م$نص$ب المد/$ر الت$نف$4$ذي لل$شرك$ة ومن$صب رئ$4س مج$لس اkدارة, وما اذا
اع$تمدت ال$شركة تع$ر/فاً م$حدداً لمواص$فات عض$و مجلس اkدارة الم$ستقل, وما
ه$و عدد اeع$ضاء الم$ست$قل$ين ف( مج$الس اkدارة الحال$4ة. ك$ذلك وجهت اس$ئلة
ح$ول نس$ب$ة اeسهم ال$ت( يم$تل$ك$ها رئ$4س وأع$ض$اء مج$الس اkدارة من اج$مال(

أسهم الشركة الت( /د/رونها ف( السنوات اeربع اkخ4رة (2004/2001).
ك$م$ا تم ال$ت$ط$رق ف( اkس$$ت$طjع الى م$ا اذا ك$انت م$ج$الس ا_دارة ت$م$ت$لك
استرات4ج$4ة وخطة عمل طو/ل$ة اeجل, ومتى وضعت ومتى روجعت او عُدلت
آخ$$ر م$رة. وهل ت$تم م$$راج$ع$ة وت$ع$$د/ل رواتب وم$ن$افع أع$$ض$اء م$ج$الس ا_دارة
والمس$ؤول$ين الت$نف$4$ذ/ين خjل ال$سن$وات ال$ثjث اeخ4$رة, وعن ع$دد الجل$سات
الع$اد/ة ال$ت( عق$دته$ا مج$الس اkدارة ف( ال$عام اeخ$4ر (2003). ل$قد ت$ضمن
اkست$طjع أ/$ضاً م$جم$وع$ة من اeسئ$لة ال$ت( ت$تع$لق بب$ن$4ة وخ$صائص م$جالس
ا_دارة, مثل هل تضم خبراء أو أكاديم4ين, وهل /تم اkفصاح عن خبرة وخلف4ة
الم$$رش$$ح$$ين ل$$$ع$$ض$$و/$$ة م$$ج$$ال$س ا_دارة, وهل ت$$ن$$ب$$ث$ق عن ه$$ذه ا�$$الس لج$$ان
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ت$س$اع$د الح$اك$م4$ة الم$ؤس$س$4ة ال$س$ل$4$م$ة على
خ$فض ا�اط$ر ف( الشرك$ة, وعلى وص$ول اسه$مها
الى اkس$واق الم$ال$4$ة, وه$( ف$وق ذلك ت$ع$مل ع$لى
رفع ق4$م$ة اسه$مه$ا ف( ال$سوق, ب$ح$4ث /ح$تسب
ف( س$$ع$$ر ال$$س$ه$م ض$$م$4$$م$ه م$ق$$اب$ل ت$وف$$ر تح$$كم
م$ؤس$س( ج$$4$د ف( ال$ش$$رك$ة, وتح$سن الح$$اك$م$4$ة
الم$ؤس$س4$ة من ن$وع$4ة وك$ف$اءة ال$ق4$ادة ف( ال$ش$ركة
ومن ج$ودة انت$اج$ها ال$سل$ع( او الخدم(, وت$ساهم
ف( دعم الشفاف4ة ف( عمل4ات الشركة, كما تعزز
ث$قة ا�$تمع ف( م$صداق4$ة الب$4انات الم$ال4$ة الصادرة

عنها.
وت$ستن$د حاكم$4ة الشرك$ات إلى عن$اصر هامة
ت$شكل ا_ط$ار الع$ام, وان توفر ه$ذه الع$ناص$ر /عزز
من جودة الحاكم4ة المؤسس4ة و/ز/د من فعال4تها.

ومن أهم هذه العناصر :
:,3)Mnd% ,>.2(7%V *S-(R17% #.h$%

يم$كن الق$ول إن ال$ب$4ئ$ة ال$تش$ر/$ع$4ة ف( اeردن
ق$ائ$م$ة وت$ش$كل أس$اس$$اً ص$الح$اً ل$ت$ط$و/$ر اج$راءات

حاكم4ة مؤسس4ة ج4دة.
وت$تولى ال$ه4$ئات ال$رق$اب4$ة مه$مة اkش$راف على
أع$م$ال ال$ش$رك$ات  وع$لى ت$ن$ظ$4م أع$م$ال$ه$ا ف( كل
تصاد/ة, ك$ما تت$ولى مراقبة ق$طاع من الق$طاعات اkق$

عمل4اتها ومراجعة الب4انات المال4ة الصادرة عنها:
و/$$ع$مل ال$$ب$$نك الم$رك$$زي ح$$ال$4$$اً ع$$لى ز/$ادة
اس$ت$عداد ال$ب$ن$وك وتك$ث$4ف ال$وع( kت$باع م$ع$ا/$4ر
لجن$ة ب$ازل (2) وال$ت( تع$ت$مد ع$لى ثjث$ة اع$مدة

أساس4ة ه(:
- الحد اkدنى لرأس المال التنظ4م(.

- اkش$$راف وال$$$رق$$اب$$$ة واج$$راءات ال$$$ت$$ق$$$4$$4م
الداخل(.

- اkفصاح الفعال لتقو/ة نظام السوق.
:u.;% vw# xMJ

ش$ك$ل ص$دور ق$$ان$$ون اeوراق الم$$ال$4$$ة خ$$ط$وة
ه$$ام$ة, ح$$4ث /$$نص ال$$ق$ان$$ون ع$ل$ى ان$ش$$اء ه$4$$ئ$ة
اkوراق المال4$ة وه( ه4ئة رق$ابة ذات استقjل مال(

واداري, وت$ه$$دف الى ح$$م$ا/$$ة الم$$س$ت$$ث$$م$ر/ن من
ال$$غش وال$تjعب, وت$$وف$4$$ر الم$ن$اخ المjئ$م ل$سjم$ة
ال$تع$امل باeوراق الم$ال4$ة. وتنظ$4م وتط$و/ر وم$راقبة
سوق اeوراق المال4ة, و/خضع ل$رقابة اله4ئة جهات
مت$عددة له$ا عjقة باkوراق الم$ال4ة م$ثل المرخصين,
الم$عت$مد/ن, الم$صدر/ن لjوراق الم$ال4$ة, المدق$قين ,
وذلك إلى ج$$ان$ب ب$$ورص$$ة ع$$م$$ان وم$$رك$$ز ا/$$داع

اeوراق المال4ة.
و/ح$دد ال$قان$ون واkنظ$م$ة المل$حق$ة به ك$4ف$4ة
اصدار اkوراق المال$4ة من اسهم او سن$دات وك4ف4ة
تداول$ها ف( ال$سوق وم$دى ال$شف$اف4$ة ف4$ها, و/$بين
م$س$ؤول$$4$ة وال$$ت$زام$$ات الج$ه$ات الم$$ص$درة ل£وراق
الم$$ال$4$ة وال$وس$$ط$اء وم$دق$ق( الح$$س$اب$ات, وك$ذلك
م$ت$طل$ب$ات ا_دراج  ف( ال$بورص$ة وك$4$ف4$ة ح$م$ا/ة
حقوق اkقل4ة, وال$كشف عن المعلومات الت( تهم
اeط$$راف الم$ت$ع$$ام$ل$ة م$ع ال$ش$رك$$ة س$واء من ح$4ث
ط$ب$4$$ع$ة الم$ع$$ل$وم$ة ون$$وع$4$ت$$ه$ا وط$ر/$$ق$ة اkف$ص$اح

وتوق4ته.
و/$ح$ظ$ر ال$ق$ان$ون ال$تع$ام$ل الداخ$ل(, وت$رو/ج
اkشاعات, وتض$ل4ل المستثم$ر/ن, وا/هام الجمهور
ب$وج$$ود ت$داول ف( أس$هم ال$$ش$رك$ة, واي ام$ور ق$د
ت$$ؤث$$ر س$$ل$$$ب$$4$$اً ع$$ل$ى س$$وق رأس الم$$ال, و/$$ف$$رض

عقوبات وغرامات على ا�الفين.
:,3:J.y% (3-.S;%V z./+$%

/ن$ص كل من قانون ال$شرك$ات وقانون ال$بنوك
وق$ان$ون ال$ت$أمين وق$ان$ون اeوراق الم$ال$4$ة ع$لى ات$باع
مع$ا/$4ر المح$اسب$ة المت$عارف ع$ل$4ه$ا عالم$4اً, وق$د اتبع
اeردن م$نذ أكث$ر من عشر س$نوات مع$ا/4ر المح$اسبة
الدول4$ة الت( تس$مى ا¨ن «المعا/4$ر الدول4ة لjبjغ
الم$ال(»,  مم$ا /$ج$$عل ال$ب$4$ان$ات الم$$ال$4$ة ل$ل$ش$رك$ات
اeردن4$ة المعدة وفقاً ل$لمعا/$4ر المحاسب$4ة الدول4ة ف(
م$س$ت$وى k /ق$ل من ح4ث ال$ع$رض واkف$صاح عن
م$ثj4$$ت$ه$$ا ف( دول ال$ع$$الم الم$$ت$ق$$دم, ك$ذلك نص

القانون على اتباع معا/4ر التدق4ق الدول4ة.
الشفاف4ة ف( عمل4ات التخاص4ة:

 ش$كل ال$$ق$ان$ون م$ج$ل$$س$اً ل$ل$ت$خ$$اص$4$ة ون$ظم

ك$4$$ف$4$$ة تح$د/$$د ق$4$$م$ة م$س$$اه$م$$ة الح$ك$$وم$ة ف(
الش$ركات وك4$ف4$ة اتم$ام عم$ل4ة ال$ب4ع ب$شف$اف4ة,
وح$$دد ك$4$$ف$4$ة ال$$ت$ص$رف ب$$ع$وائ$$د ال$ت$خ$$اص$4$ة,
و/$ش$ت$$رط ال$ق$$ان$ون اkل$$ت$زام ب$ق$$واع$د ال$$ش$ف$$اف$4$ة

والعلن4ة والمنافسة الشر/فة.
:,3629% xMN= ,-.4=

/$سمح قان$ون الشرك$ات لمساه$مين /ح$ملون
ما k/قل عن 15% من رأسمال الشركة المساهمة
العامة, أو eرب$عة أعضاء من م$جلس ادارتها على
اeقل, الطلب من م$راقب الشرك$ات اجراء تدق4ق
ع$لى اع$م$ال ال$ش$رك$ة ودف$ات$ره$ا. و/$ج$وز ل$ل$وز/ر
احالة نتائج التدق4ق الى لج$نة تحق4ق /ؤلفها الوز/ر
ل$$ل$$ت$$ح$ق$ق من ص$$ح$ة ا�$$ال$$ف$$ات ق$$بل اح$$ال$$ت$$ه$ا
ل$ل$م$ح$ك$م$ة, ك$م$ا أن الم$س$اه$م$ين م$تس$اوون ف(

الحقوق بموجب القانون.
:\#%"$% ]6{ u.SC7% g%(|$%

ب$$$ا_ض$$$$اف$$$$ة إلى م$$$$ا ورد تحت ب$$$$اب اkط$$$ار
التشر/ع( والرقاب$ة الحكوم4ة, فانه يمكن القول إن
مج$لس اkدارة هو ممثل المس$اهمين ال$ذي /ضطلع
ب$واج$بات م$ت$ع$ددة ح$دده$ا الق$ان$ون, م$ن$ها وضع
ال$$س$$4$$اس$$ات والخ$$طط kدارة اع$$م$$ال ال$$ش$$رك$$ة,
وتع$4ين المد/ر ال$عام للش$ركة ل4ق$وم بتس4$4ر اعمال
الش$ركة ال$تن$ف$4ذ/$ة, وقد اع$طى قان$ون الش$ركات

اeردن( صjح4ات هامة �لس اkدارة .
و/$$$ف$$ق$$$د رئ$$4س م$$$ج$$لس اkدارة, او اي من
اع$$ض$$ائه, ع$$$ض$$و/$$ته ف( ا�$$$لس اذا ت$$غ$$4ب عن
حضور اربعة اجتماعات متتال4ة بدون عذر /قبله
ا�$لس, او اذا ت$$غ$$4ب عن ح$$ض$$ور اج$ت$$م$$اع$ات
ا�لس لم$دة س$تة أش$هر م$ت$تال$4ة ول$و ك$ان الت$غ4ب

بعذر مقبول.
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البنوك وشركات التأمين: تعل4مات واف4ة حول اkفصاح والشفاف4ة لد/ها

و/$جوز اق$الة مج$لس اkدارة, او أي عض$و ف4ه,
من اله4ئة العامة ب$ناء على طلب مساهمين يملكون

ماk/قل عن 30% من أسهم الشركة.
ونص ك$ل من ق$$ان$$ون ال$$ب$$ن$$وك وق$$ان$$ون ه$$4$$ئ$ة
اeوراق المال4ة على تشك4$ل لجنة تدق4ق منبثقة عن
م$جلس اkدارة من اkع$ضاء غ$4ر الم$نوط ب$هم اعمال

تنف4ذ/ة داخل البنك .
:P(ow b)%MG

وه$ن$اك ع$وامل اخ$رى ت$ؤثر ا/$ج$اب$4$اً ع$لى ب$4$ئة
الحاكم4ة المؤسس4ة للشركات منها:

- ال$ت$ن$اف$س$4$ة ف( ال$س$وق اeردن$4$ة, ف$ق$د تم اصدار
ق$$$$ان$$$ون خ$$$$اص ل$$$ذل$ك, من أج$ل اطjق ق$$$وى

السوق والح4لولة دون اkحتكار.
- توفر مجتمع رجال اعمال منظم وفعال.

- ت$وفر ن$ظام ق$ضائ( م$تط$ور وعدد واف$ر من المحامين
ذوي الخبرة.

- توفر رقابة حكوم$4ة على غس4ل اkموال وهنالك
اتجاه قوي kصدار قانون خاص لهذا الغرض.

- ت$وف$ر ت$ع$ل4$م$ات ت$ف$ص$4$ل$4$ة ل$ض$ر/$ب$ة الدخ$ل مما
/سهل تطب4ق احكام القانون.

?AM37% }N8 ?-w

من اس$ت$ع$راض م$$ا ت$ق$دم  من ض$وابط واح$ك$ام
/ت$بادر الى الخ$اطر سؤال م$لح هو: ا/ن /قف اeردن

ال4وم من  حاكم4ة الشركات الج4دة والفعالة?
من الم$$ع$$روف أن اeردن ق$$طع ش$$وط$$اً ه$$ام$اً ف(
عمل$4ة اkندماج ف( اkق$تصاد الع$الم( , وهو /سعى
لjس$تف$ادة من ظ$اهرة ال$ع$ولمة الم$ت$عاظ$م$ة, وف( هذا
الس$ب4ل قام باkنض$مام الى منظ$مة التج$ارة العالم4ة,
ووقع ع$$لى ات$$ف$اق$$4$ة ال$$ش$$راك$ة اkوروب$$4$$ة وك$ذلك
ات$$ف$$$اق$$4$$ة ال$$ت$$ج$$ارة الح$$$رة مع ال$$وk/$$ات الم$$ت$$ح$$دة
اkمر/ك4ة. وق$د سبق ذلك تحر/ره للت$جارة وللعملة
المحل$4ة وازالة الحواج$ز الجمرك4$ة, وقام بإلغ$اء س4اسة
ال$دعم الحك$وم( وأطلق ق$وى السوق ل$تف$عل فع$لها

ف( تحد/د اkسعار وق4ام اقتصاد تنافس(.
و/jحظ الم$تأمل ف( ب4$ئة اeع$مال اeردن4$ة انها
تن$طوي على اسس وقواع$د مناسب$ة kعتماد م$عا/4ر
ح$اك$$م$4$ة م$ؤس$س$4$ة ج$4$دة, م$$ن$ه$ا : ت$وف$ر ال$ب$4$ئ$ة
الت$ش$ر/$ع4$ة ون$ظام م$ص$رف( سل$4م وس$وق رأس مال
من$ظم وهن$اك مع$ا/$4ر لjف$صاح وال$شف$اف4$ة, وقد تم
اع$ت$ماد م$ع$ا/$4ر المح$اس$بة ال$دول$4$ة والمع$ا/$4ر ال$دول$4ة
ل$ل$ت$دق$4ق. وت$ت$وف$ر درج$ات م$ن$اس$ب$ة من اkن$ف$ت$اح
وال$شف$اف4$ة ف( ت$نف$4ذ ع$مل$4$ات الت$خاص$4ة, وت$وفر
ال$قوان$ين ح$م$ا/$ة ح$ق$وق الم$ل$ك$4$ة وح$ق$وق اkق$ل$4ة
وتس$ود ق$واع$د المن$اف$سة ف( ال$س$وق اeردن4$ة, ك$ما
/ت$متع رج$ال اkعم$ال بأط$ر من$ظم$ة وفع$الة وب$نظام

ق$$ض$$ائ( م$$ت$ط$$ور, وه$$ن$$اك ع$$دد ك$$افِ من رج$ال
الق$انون والمحامين, ف$4ما ت$مارس رقابة الح$كومة لمنع

عمل4ات غس4ل اeموال.
هذا من ج$هة, ومن جهة أخ$رى فإنه k بد من
اkشارة الى أن ب$4ئ$ة اeعمال اeردن$4ة تن$طوي على

سمات واضحة منها:
- ان بعض الشركات عائل4ة ف( ملك4تها وف(
ادارتها, وم$نها شرك$ات مساهم$ة عامة مدرجة ف(
ال$س$وق الم$ال( وش$رك$ات م$ح$دودة الم$س$ؤول$4$ة غ$4$ر
م$درج$ة ف( ال$س$وق. و/$جب ان k ت$وح( اkش$ارة
الى هذا اkمر ان هذه الشرك$ات k تعمل بمؤسس4ة
وكف$اءة, أو أن$ه$ا kت$ساهم ف$( اkقت$ص$اد ال$وطن(,
ومن الم$عروف ان ال$عد/د من ال$شرك$ات الع$الم4ة ف(
ال$ب$لدان ال$رأس$م$ال$4ة ق$د أس$س$ته$ا وط$ورت$ها خjل
ع$ق$ود عائ$jت مال$4$ة, وه( مازالت, ف( ك$ث$4ر من
الح$اkت, ت$$س$4$ط$ر ع$لى ه$ذه ال$ش$رك$ات ال$ك$ب$رى

حتى ال4وم.
- ه$$ن$الك ت$$رك$زات ف( س$$وق الم$ال اeردن$$4$ة,
ح4ث تس$تحوذ بضع ش$ركات على أكثر من %60
من مجموع الق4م$ة السوق4ة لjسهم, وان مجموع
الق$4مة الس$وق4ة لjسهم ت$كاد تعادل ق$4مة الدخل
ال$قوم$(, كم$ا ان ن$س$ب$ة المس$ت$ث$مر/$ن اeجانب ف(
الق4مة السوق4ة ل£سهم تقل قلj4ً عن 40% , غ4ر
k موالeأن الشر/حة المتداولة من مجموع رؤوس ا

زالت ضئ4لة.
- ه$ن$ال$ك ت$ع$ل$$4$م$$ات واف$4$ة ح$$ول اkف$ص$اح
وال$$$ش$$ف$$اف$$4$$ة ل$$دى ال$$ب$$$ن$$وك وش$$رك$$ات ال$$ت$$أم$$ين

والشركات المدرجة ف( السوق المال(.
- ان اkه$تم$ام ب$ح$اكم$4$ة ال$شرك$ات ف( ب$4$ئة
اeعم$ال اeردن4$ة ل4س بال$قدر المط$لوب, ولم تكن
ه$$ن$الك ح$مjت ت$وع$4$ة م$$ت$زا/$دة ح$ول اه$م$4$ته,
سواء من الج$انب الحك$وم( او الجانب اeه$ل(, غ4ر

أن ه$ذا الم$وض$وع ب$ات /$ل$ق( ب$عض اkه$ت$م$ام من
ج$هات ال$رقاب$ة الحكوم$4ة وال$قط$اع الخاص, وkبد
ان ن$س$جل ه$ن$ا ان ج$م$ع$4$ة المح$اس$ب$ين ال$ق$ان$ون$4ين
اeردن$4$ين ك$ان$ت من ال$س$ب$اق$ين ف( ت$رت$4ب ع$ق$د

مؤتمر حول التحكم المؤسس( ف( اeردن.
- ل$$4س ه$$ن$$الك اه$$ت$$م$ام  ب$$ال$$ق$$در ال$$ك$اف(
ب$التوع$4ة والت$ثق$4ف حول حاك$م4ة ال$شركات ف(

مؤسسات القطاع العام.
ان الم$$ن$اخ الم$$س$ان$$د ل$ل$$ح$اك$$م$4$$ة الم$ؤس$$س$4$ة
ل$$ل$$ش$رك$$ات م$$ت$وف$$ر ف( اeردن من ح$$4ث وج$ود
ال$ب$4$ئ$ة ال$$داع$م$ة له, وال$ت( ت$ت$$م$ثل ف( ال$ق$وان$ين
واeن$ظ$$م$ة وال$$ت$$ع$ل$$4$م$$ات وق$4$$ام ه$4$$ئ$ات رق$$اب$ة
ح$$ك$$وم$4$$ة ف$اع$$ل$ة, او من ح$$4ث ات$$ب$اع م$$ع$ا/$$4$ر
م$$ح$$اس$$ب$$$4$$ة دول$$4$$ة وت$$$وف$$ر اس$$ت$$ق$jل$$4$$ة لم$$دقق
الح$$$س$$اب$$ات, او من ح$$$4ث ت$$ش$$ج$$$4ع اkف$$ص$$اح
وال$شف$اف4$ة ف( الب4$انات الم$ال4ة والم$عل$ومات خارج

الم4زان4ة واkخطار المال4ة.
ل$كن, kر/ب ان ه$ن$الك م$ج$اkت ل$ت$ح$سين
وت$ق$و/$ة م$ع$ا/$4$ر ح$اك$م$4$ة ال$ش$رك$ات ف( اeردن
وأحكام تطب$4قها وسد الثغرات ف$4ها, نذكر منها
النواح( التال4ة الت( /قتض( دراستها ومعالجتها:
- عدم ان$تخاب اعض$اء غ4ر تن$ف4ذ/ين (م$ستقلين)
رة ودرا/ة بالنش$اط اkساس( للشركة ف( لهم خب$

مجالس ادارة بعض الشركات.
- ع$دم ت$ق$$4$4م م$ج$ل$س اkدارة kنج$ازاته ب$ش$كل

دوري ف( بعض الشركات.
- ع$دم  وضع اهداف واس$ت$رات4$ج4$ة وخط$ة عمل
من مج$لس اkدارة ف( بعض الش$ركات بح4ث

/تم متابعتها ومراقبة نتائجها.
- ع$دم وجود ت$عر/ف /$حدد ص$فات ال$عض$و غ4ر

التنف4ذي (المستقل).
- ع$دم اع$داد ل$وائح مك$ت$وب$ة تح$كم اج$ت$م$اعات
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م$تخ$ص$صة, وهل /$تم ت$ق4$4م أداء م$جلس ا_دارة س$ن$و/اً ومن ه$( الجه$ة الم$عن$4ة
بالتق44م.

وعلى صع4د مؤهjت أعضاء مجالس ا_دارة, فقد تم التساؤل عن وجود حد
أدنى من الم$ؤهjت الت( /$جب توف$رها ف( أع$ضاء م$جالس ا_دارة, ومن ه$( الجهة
ال$ت( تحدد هذه الم$ؤهjت. كما تم ال$تساؤل عن الم$ؤهjت العل$م4ة ل$رئ4س وأعضاء
4$ة, وهل ت$وج$د ل$وائح م$ك$ت$وب$ة تح$كم اج$ت$م$اعات م$ج$الس م$ج$الس ا_دارة الح$ال$

اkدارة, وما إذا كان اعضاء هذه ا�الس قد تلقوا دورات تدر/ب4ة او ما شابهها.
توج$4ه أسئ$لة إلى ال$شرك$ات المس$اهم$ة الع$امة وقد اخ$تت$مت است$مارة ال$بحث ب$
ت$تع$لق  بمس$ؤول$4ت$ها اkج$تم$اع4$ة ون$شاط$اته$ا الخارج$4$ة. وقد ش$ملت ه$ذه اeسئ$لة
افة الى ت$وج4ه ا�اkت ال$ت( تب$رعت او ان$فقت ع$ل$4ه$ا الش$رك$ة ومق$دار اkنف$اق, إض$

مجلس اkدارة ف( بعض الشركات.
- ع$دم ت$أل$$4ف لج$ان من م$$ج$لس اkدارة ف( ب$عض
ال$$ش$$رك$ات ل$$ت$$ح$د/$$د اي م$$ك$اف$$آت او أت$$ع$اب
kع$ض$اء م$ج$لس اkدارة او ل$ت$ق$4$4م انج$از اkدارة

التنف4ذ/ة.
- ع$دم ال$ف$صل ب$$ين وظ$4$ف$ة رئ$4س م$ج$لس اkدارة

ووظ4فة المد/ر العام ف( بعض الشركات .
- ع$دم تح$د/$د مج$لس اkدارة ف( ب$عض ال$ش$ركات
ا�اطر ا�تل$فة, مثل: مخاطر الع$مل4ات, مخاطر
السوق, مخاط$ر اkئتمان, مخاطر ال$تكنولوج4ا,

مخاطر خرق القوانين , مخاطر الكوارث.
- ع$$دم اع$ط$$اء ال$وقت ال$$ك$اف( ل$jج$ت$م$$اع$ات من
ب$$$$ع$ض اeع$$$$ض$$$$اء ف$( م$$$$ج$$$$ال$س ادارة  ب$$$$عض
ال$شرك$ات, وع$دم توف$ر الخ$ب$رة او المع$رف$ة ل$بعض
أع$$$ض$$$اء م$$ج$$$الس اkدارة ف$( ب$$ح$ث الم$$واض$$$4ع

المطروحة ف( ا�لس ف( بعض الشركات.
- ع$$دم اkف$$ص$$اح عن ح$$اkت ت$$ض$$ارب الم$$ص$$الح

kعضاء مجلس اkدارة ف( بعض الشركات.
- عدم اkفصاح عن المعلومات غ4ر المال4ة الهامة ف(

التقر/ر السنوي لبعض الشركات.
- عدم اkهتم$ام بتقو/ة ال$تدق4ق الداخل( ف( بعض
ال$ش$ركات ب$ح$4ث /$ل$قى اح$ت$رام كل من اkدارة

التنف4ذ/ة ومجلس اkدارة.
- ع$دم ت$وف$ر الخ$ب$رة والم$ع$رفة ف$( لج$ان الت$دق$4ق ف(

بعض الشركات.
- ع$$ق$د اج$$ت$م$اع$$ات م$ج$$لس اkدارة دون ح$ض$ور

المد/ر العام ف( بعض الحاkت.
- ع$دم تع4$ين اعضاء م$ستق$لين وغ4$ر تنف$4ذ/ين ف(

لجنة التدق4ق ف( بعض الشركات.
- عدم اخ$ذ م$وافق$ة لجن$ة ال$تدق$4ق ع$لى اkجراءات
ال$ذات4ة الم$تع$لقة ب$المسؤول ع$ن التدق$4ق الداخل(

ف( بعض الشركات.

- ع$دم وضع لوائح ¨داب ال$ع$مل ك( /تم اkل$تزام
بها ف( بعض الشركات.

- عدم وجود لجان ح$اكم4ة الشرك$ات منبثقة عن
مجلس اkدارة ف( الشركات اkردن4ة.

- ع$دم ت$وفر ق$واع$د وادل$ة  ل$لح$اك$م$4ة الم$ؤس$س$4ة
لل$شرك$ات, بح4ث /$شترك ف( وض$عها كل من
الح$كوم$ة والقط$اع الخاص أس$وة بما ه$و متبع ف(

عدد من الدول ف( العالم.
- ع$$ق$$د ن$$دوات او ورش$$ات ع$$مل او م$$ؤت$$م$$رات
كاف4ة لمناقشة التحكم المؤسس( والتوع4ة ف4ه سواء

من الجانب الحكوم( او من القطاع اkهل(.
- ع$دم تدر/س ح$اكم4$ة الش$ركات ف( الج$امعات

اeردن4ة.
- ع$$$دم ت$$$ع$$$د/$ل ب$$$عض ال$$$ق$$$$وان$$$ين واkن$$$ظ$$$م$$$ة
والتعل4مات ال$صادرة بموجبها kحكام اجراءات

حاكم4ة الشركات.
:,~~4Y.o

ل$قد اث$بتت خ$برة اkس$واق المال$4ة ان ح$اكم$4ة
الشرك$ات الج4دة تز/د م$ن الق4مة ال$سوق4ة kسهم
ال$$ش$رك$ات, وان ت$وف$ره$ا ه$و ف$( م$ص$ل$ح$ة ج$م$4ع
اkطراف المعن4ة بالشركة من مساهمين او دائنين او

مجلس ادارة او رقابة حكوم4ة.

k غ$$رو ف( ان الم$س$ت$$ق$بل ال$ق$ر/$ب س$4$ش$ه$د
اهت$مام$اً غ4$ر ع$ادي بموض$وع حاك$م4$ة الش$ركات
الج4دة اكثر مما هو عل4ه اkهتمام ا¨ن, ذلك kنها
توفر مزا/ا وحسنات تز/د من اداء الشركة وتحسن
من ج$ودة م$ن$تج$ات$ه$ا وتع$زز ق$درت$ه$ا على ت$ل$ب$4ة
حاجات عمjئ$ها, ناه4ك عن آثاره$ا اkجتماع4ة

والب4ئ4ة ا_/جاب4ة.
ان اkق$ت$ص$$اد ال$ن$اجح ه$$و ن$ت$اج ل$$ل$ش$رك$ات
ال$ناجح$ة وان حاكم$4ة ال$شركات الج$4دة k يمكن
تح$ق4$ق$ها ب$تع$د/ل ال$قوان$ين او ت$فع$4ل$ه$ا فقط, بل
بال$تغ$44$ر الشامل ل$لم$فاه$4م والع$ادات الت$قل$4د/ة
ال$$ق$$ديم$$ة ف( اkدارة, واkن$$طjق ن$$ح$$و م$$ف$اه$$4م
وتق$ال4د م$تجددة ت$تعلق برفع ال$كفاءة اkن$تاج4ة,
وتحس$ين جودة المنت$جات, واkهتم$ام بادارة ا�اطر
ا�$ت$ل$فة, ووضع اkس$ت$رات$4$ج$4ة الم$ن$اس$ب$ة لذلك.
ومن الم$فاه$4م الجد/$دة ان نجاح ع$مل$4ات ال$شركة
k /$ق$$اس ب$$ال$ربح وح$$ده دون ال$$ن$ظ$$ر الى اkب$$ع$اد

اkقتصاد/ة واkجتماع4ة والب4ئ4ة.
ومن ه$نا ف$ان الق$طاع$ين الحك$وم( اkهل( ف(
اkردن مطالبان با/jء موضوع حاكم4ة الشركات
اkه$ت$م$$ام ال$ذي /$س$ت$$حق, وk ب$د من وضع ادل$ة
وقواعد للحاكم4$ة المؤسس4ة ك( تتبعه الشركات
اkردن4$ة, ول$ل$وقوف ع$لى م$دى الت$زام$ها ب$ق$واعد

الحاكم4ة الج4دة وصوkً الى تحس4نها وتقو/تها.
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,Deloitte and Touche خب4ر مال( وشر/ك ف( «سابا وشركاهم» د/لو/ت اند توش *
وهو ا/ضاً عضو اللجنة اkستشار/ة العل4ا لمشروع حاكم4ة الشركات ف( اkردن.

ؤول4ة اkجتماع4ة للشركة, وما اذا كان لدى الشركة أسئلة تتعلق بمستوى الوع( بالمس$
ماع4ة, وماه( خط$طها الراهنة او الم$ستقبل4ة س$4اسة محددة ف( مج$ال المسؤول4ة اkجت$

لتطو/ر مساهماتها بصورة تعكس فلسفتها الخاصة لمسؤول4تها اkجتماع4ة.
ه$ذا وق$د اح$توت اkس$ت$م$ارة ع$لى أس$ئل$ة ع$ام$ة اخ$رى, أهم$ه$ا وج$ود لج$نة
خ$اصة بم$ت$ابع$ة تط$ب$4ق مب$ادئ ح$اكم$4ة ال$ش$ركات, وج$ود او ع$دم وجود ق$واعد
خ$اصة مك$توبة ح$ول مبادئ ح$اكم4$ة الشرك$ات, وهل تتوف$ر للش$ركة لجان ف$ن4ة

للدراسات واeبحاث وغ4ر ذلك.
/$$$ذك$$$ر أن ه$$$ذا اkس$$$ت$$$ط$jع ه$$$و اeول من ن$$$وع$ه ف( اeردن, و/$$$ع$$$د من
ال$نشاط$ات الر/$اد/ة ف( الع$الم الع$رب(, ح4ث اجر/ت اس$تطjع$ات مشاب$هة فقط
ف( م$ص$$ر ول$ب$ن$$ان. وس$وف ت$$ع$لن ال$ن$$ت$ائج اeول$$4$ة له ف( اواخ$$ر ك$ان$ون اeول/

د/سمبر 2004 , وتنشر النتائج النهائ4ة ف( شباط / فبرا/ر 2005 .

عقد المز/د من الندوات للتوع4ة بحاكم4ة الشركات



دور البنــوك
في تعزيز أهمية حاكمية الشركات
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- سهولة الحصول على التمو/ل المطلوب.
- الحصول على التمو/ل بكلفة مناسبة.
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ف$( ض$$وء ال$$ت$$ق$$دم اkق$$ت$$ص$$ادي ف( ال$$ع$$الم
وت$ع$قّ$د اeن$شط$ة, ف$إن اkح$ت4$اج$ات ال$تم$و/$ل$4ة
للشركات ق$د ازدادت وتعقدت أ/ضاً, وقد رافق
ذلك ازد/$اد ح$جم المش$اكل ال$ت( ت$واجه المم$ولين
بصورة ز/ادة ف( مع$دkت التعثر وا_فjس, هذه

الحالة خلقت الحاجة الى :
- تط$و/ر تف$اهمات لج$نة بازل , ال$ت( تُعرف
ب$$ت$ف$$اه$م$$ات لج$$ن$ة ب$$ازل (2) , وال$$ت( وض$عت
م$ع$ا/$4$ر ج$د/$دة ل$ت$ق$د/$ر اح$ت$4$اج$ات رأس الم$ال
ل$$ل$$ب$$ن$$وك, ع$$لى أس$$اس اح$$ت$$س$$اب الم$$وج$ودات
.Risk Weighted Assets م$$رج$$ح$ة ب$$ا�$$اط$ر
ك$$م$ا ط$$ورت أس$ل$$وب اح$ت$$س$اب ا�$$اط$ر ل$$ه$ذه
الموجودات بح4ث /تم احتس$ابها وفقاً للتصن4ف

. Credit Rating ئتمان( للعم4لkا
- تط$و/ر م$عا/$4ر أك$ثر م$وضوع$4ة لق$رار منح

اkئتمان:
ك$ذلك اeم$ر ل$دى ال$ب$ن$وك (س$واء لح$اج$ت$ها
ل$ل$م$ح$اف$ظ$ة ع$لى ج$ودة المح$ف$ظ$ة اkئ$ت$م$ان$4ة, أو
لمواجهة متطل$بات لجنة بازل (2) والت( ستوضع
م$$وضع ال$$ت$$ط$$ب$4$ق ف( ع$ام 2006  ف$$ق$$د ب$رزت
الحاج$ة الى ضرورة وضع م$عا/$4ر اك$ثر م$وضوع$4ة
لمنح اkئ$ت$مان, وك$ذلك ل$لصjح$4$ات ف( المنح,
وبالتال( برزت بصورة أكبر أهم4ة تق44م العمjء

وفقاً للمخاطر.
]nS107 ‰%(2H7 (03S0U17% ,037ˆ (0-MI0Y -

:,38.41k$% (h.Š%
ف$( ضوء ارت$ب$اط ام$ك$ان$4$ات ال$ن$م$و ل$ل$ب$نوك
وف$ق$اً لم$$ع$دkت ك$ف$$ا/$ة راس الم$ال الم$$وض$وع$ة من
الجهات الرقاب4ة, والت( /تم احتسابها على اساس
الموج$ودات م$رجح$ة ب$ا�اط$ر, ف$إن ارتف$اع ا�$اطر
سوف /عكس حاجة البنك لتخص4ص جزء أكبر
من رأس م$اله ل$$ه$ذه الم$$وج$ودات, وب$$ال$ت$$ال( ف$إن
س$ع$ر اkق$راض ل$د/ه س$وف /$ت$أث$ر ب$ذلك, ف$ز/ادة

ا�$اط$$ر ت$ع$ن( ت$$س$ع$4$$ر اع$لى لjق$راض ل$$4$ع$كس
حجم ا�$اطرة, وحجم الج$زء المتوجب ت$خص4صه

من راس المال.
:D.'(R67 !.41k$% i5) (r.5G

/تم منح اkئتم$ان للشركات ف( ضوء دراسة
ائتمان4ة /قوم بها البنك لق4اس:

- رغبة العم4ل ف( التسد/د.
- مقدرة العم4ل على التسد/د.

ح$4$ث /$$ه$$تم اkول ب$$الج$$وانب غ$$4$$ر الم$$ال$$4$ة
ل$ل$م$ق$ت$رض$ين ف$( ح$ين /$رك$ز ال$ب$ع$د ال$ث$ان( ع$لى

الجوانب المال4ة.
و/$تم ق4$اس الجانب$ين اعjه بص$ورة موض$وع4ة

من خjل التصن4ف اkئتمان( للعم4ل.
/تم احتساب ال$تصن4ف اkئتمان( من خjل

دراسة:
أ- الجوان$ب غ4ر الم$ال4ة وتع$طى أهم$4ة تعادل

40% ف( العادة.
ب- الج$وانب الم$ال$4$ة وت$ع$طى اه$م$4$ة ت$ع$ادل

60% من عمل4ة التق44م.
ف( الجوانب غ$4$ر المال$4ة, ف$إن من ب$ين عن$اصر

أخرى /تم دراستها:
ت$ق4$4م ا_دارة ف( الش$ركة, ح$4ث /ُع$نى هذا
الج$ان$ب ب$دراس$$ة وج$$ود اس$ت$$رات$$4$$ج$4$$ة واض$$ح$ة
ومستقرة ل$دى ا_دارة وأهداف قابلة ل´نجاز على
الم$دى ال$ط$و/ل, ك$م$ا /$تم دراس$ة ت$ك$و/ن ا_دارة
وال$ه$4$$كل ال$ت$ن$ظ$4$م( ف$( ال$ش$رك$ة وآل$4$ة ات$خ$اذ

القرارات ف4ها.
إن ت$$ق$4$4$م ه$ذه ال$ع$$ن$اص$ر ب$$ص$ورة ا/$ج$$اب$4$ة
ت$طم$ئن الى ح$سن أداء ال$ش$رك$ة, وك$ذلك تجعل
من م$$خ$$اط$ر م$$واج$$ه$$ة ال$$ش$$رك$ة لم$$ش$$كjت ف(

المستقبل أسهل للتنبؤ بها.
ب$الم$ق$ابل ف$إن ال$تق$4$4م ال$س$ل$ب( ل$ه$ذا الجانب
/$$ع$ن( ال$$ت$أث$$4$ر ع$$لى ال$ت$$ق$4$$4م اkئ$ت$$م$ان$( ال$ع$ام
ل$$ل$م$ق$ت$$رض وق$د /$ؤث$$ر أح$4$ان$اً ب$$أك$ث$ر من ال$وزن
ال$ن$س$ب( الم$ع$طى ل$ن$وع$4ة ا_دارة ب$ال$ش$رك$ة مم$ا قد

/$ؤثر ع$لى قرار ت$قديم ال$تم$و/ل أساس$اً, او تقديمه
ب$شروط م$تش$ددة أك$ثر م$قارن$ة مما س$4$كون ع$ل4ه
الوضع ضمن ت$ق44م ا/جاب( _دارة ال$شركة. كما
أن تس$ع$4ر اkق$راض س$4ك$ون أعلى ت$ب$عاً kرت$فاع

مخاطر المقترض وفقاً لما سبق وتم ا/ضاحه.
أما ف( الجوانب المال4ة:

ف$إن المدخل اeس$اس( لت$ق4$4م الجوانب الم$ال4ة
للشركة هو:

أ- اkط$$م$$ئ$ن$$ان ل$$ص$$ح$$ة اeرق$$ام ال$واردة ف(
الب4نات المال4ة.

ب- ا_فصاح عن تفاص4ل اeرقام الواردة ف(
الب4انات المال4ة.

جـ- ال$ش$فاف$4$ة ف( ا_عjن عن أ/$ة تع$اقدات
مستقبل4ة قد /كون لها أثر على الب4انات المال4ة.
د- ت$ق44م ع$ام للم$خاطر الم$تعل$قة بموجودات

الشركة.
إن عدم اkطم$ئن$ان لل$عن$اصر اعjه والم$تع$لقة
بالب4ئة الت( /تم ف4ها إعداد الب4نات المال4ة, سوف
/نع$كس سل$باً عل( ال$تق$44م اkئت$مان( ل$لجوانب
الم$ال$4ة وب$ال$ت$ال( ال$ت$أث$4$ر ع$لى ف$رص$ة ال$ش$ركة ف(
الحص$ول على الت$مو/ل, وكذلك ال$كلفة الم$توقعة
ل$لتم$و/ل المطل$وب ف( حال الحص$ول عل4ه, إذ أن
العنصر اeساس( ف( تح$ل4ل الجوانب المال4ة /نطلق
من ن$$وع$4$$ة وم$دى م$$ص$$داق$4$$ة اeرق$ام ال$$ت( /$تم

دراستها ودرجة ا_فصاح ف4ها.
إن ال$$ع$$ن$$اص$ر اeس$$اس$$4$$ة ال$ت$( س$ب$ق وت$مت
ا_شارة إل4ها تؤمنها بصورة كاف4ة وجود حاكم4ة
ف( داخل الشركة, الت( تضمن درجة مناسبة من
ال$ش$ف$اف$4$ة واkف$ص$اح ووض$وح ال$ه$4اك$ل اkدار/ة
داخل الشركة والذي /ساعد الممولين على تق44م
أوض$اع الش$رك$ة بص$ورة ت$ؤمن ل$ها الح$ص$ول على

التمو/ل المطلوب وبكلفة اقل.

رأفت هلسة

* مساعد المد/ر العام لشؤون اkئتمان, بنك المؤسسة الصرف4ة العرب4ة - اkردن,
وهو ا/ضاً عضو اللجنة اkستشار/ة العل4ا لمشروع حاكم4ة الشركات ف( اkردن. 
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أن تكون البنوك باعتبارها شركات مساهمة
ع$ام$ة, رائ$دة ف( م$ج$ال ت$ب$ن( م$ب$ادئ ح$اك$م$4$ة
ال$شرك$ات على اعت$بار ان ت$بن( م$بادئ الحاك$م4ة
/$$ق$ل$ل من ا�$اط$$ر ال$$ت( ق$$د ت$$ت$ع$$رض ل$$ه$$ا ه$ذه
الب$نوك, خاصة وان ال$تجارب اeخ4رة ف$( المنطقة
أظه$رت ان ضعف الح$اكم$4ة ف( ال$نظم الم$صرف$4ة
كاد ان /$ؤدي إلى إضع$اف اkق$تص$ادات ال$قوم$4ة

بشكل خط4ر.
إن ت$$ع$$ز/$$ز م$$ب$$ادئ الم$م$$ارس$$ات ال$$س$$ل$$4$$م$ة
للحاك$م4ة لدى الجهاز الم$صرف( /جب ان يمر عبر
طر/ق$ين, اeول تق$وده الب$نوك المرك$ز/ة ب$اعت$بارها
الم$س$$ؤول$ة عن ت$$ن$ظ$4م ورق$$اب$ة الج$ه$$از الم$ص$رف(,
وا¨خ$ر /نب$غ( أن تق$وده الب$نوك ذاته$ا eن غ4اب

الحاكم4ة /عن( الفوضى واkنه4ار.
فعلى صع$4د البنوك ذاته$ا, إذا تجاوزنا قضا/ا
تركز الملك4ة والملك4ة العائل4ة الت( يمكن التعامل
م$$ع$$ه$$ا ع$$لى الم$$دى ال$$ط$$و/ل, ف$$إن اkص$jح$ات
المطل$وبة ف( الم$دى القص$4ر قد ت$تجه ن$حو الت$أث4ر
ف( ترك$4بة م$جلس ا_دارة والف$صل قدر ا_مكان
ب$$ين الم$$ل$$ك$4$$ة وا_دارة, وت$$ق$و/$$ة ع$$مل م$$ج$الس
اkدارة من خjل ال$$$ت$$ح$$د/$$د ال$$$واضح وال$$دق$$4ق
لل$مهام والمسؤول$4ات الت( /ض$طلع بها من خjل
التع$44نات ا_لزام4$ة للمدراء المست$قلين وتشك4ل
ال$ل$ج$ان الم$س$ان$دة به$دف م$ه$ن$ن$ة ع$م$ل$4$ة ات$خاذ

القرارات.
ويم$$كن ا_ش$ارة إلى أن الج$$ه$ود ال$$دول$4$ة ف(
كل من ال$$وk/$ات الم$$ت$ح$$دة والم$م$ل$$ك$ة الم$$ت$ح$دة
أشارت الى م$وض$وع$ين /جب ا/jؤه$م$ا اهت$م$اماً

خاصاً للنهوض بأداء مجالس اkدارة, وهما:
- ال$$$دور ال$$ق$$ائ$م ع$$لى الم$$$ب$$ادرة k ع$$لى رد
الف$عل, وال$ذي تق$وم به م$جالس اkدارة ب$ال$نس$بة

لشؤون الشركات.
- ال$تص$رف بأس$لوب المس$تث$مر, k ب$أسلوب
الم$الك, من جانب الم$ساه$مين وب$صف$ة خاصة من

جانب المساهمين المؤسسين.

كما تقود البنوك المركز/ة دوراً هاماً ف( تعز/ز
الح$اكم$4ة لدى ال$بن$وك, من خjل مت$ابعة ال$بنوك
لم$$واج$$ه$$ة م$$ت$$ط$$ل$$ب$$ات لج$$ن$$ة ب$ازل (2)  وال$ت(
س$ت$$وضع م$$وضع ال$ت$$ط$ب$$4ق م$ط$$لع ع$ام 2006 ,
با_ض$افة الى وظ$ائف$ه$ا اeساس$4ة ف( ال$رقاب$ة على
الب$نوك بم$ست$و/اته$ا ا�ت$لف$ة والت( ت$شكل ق$ضا/ا
الحاك$م4$ة ف4$ها ع$نص$راً جوه$ر/اً. إk أن إجراءات
الم$راج$ع$ة وال$ت$دق$4ق ال$ت( تج$ر/$ه$ا ال$ب$نوك وال$ب$نك
الم$رك$زي تح$ت$اج إلى ع$مل$4$ة ت$ق$4$4م, ف$بال$رغم من
ال$$$ت$$زام ال$$ب$$ن$$وك ب$$اج$$راءات ال$$$ت$$دق$$4ق ال$$داخ$$ل(
والخ$ارج(, ورغم دور ال$ب$نك الم$رك$زي ب$ال$تدق$4ق
ع$لى أعم$ال$ه$ا إk أن اkض$طراب$ات ال$ت( ت$عرضت
ل$ها ب$عض ال$بن$وك تظ$ه$ر مدى الح$اج$ة ال( تق$44م

عمل4ات المراجعة وتقو/تها.
:*8.<7% #My%

دور البنوك ف( تعز/ز وتطب4ق مبادئ حوكمة
الشركات باعتبارها الممول الرئ4س( للشركات:
إن وج$ود ن$ظ$ام م$ص$رف( س$$ل$4م /$ع$ت$ب$ر أح$د
ال$رك$ائ$$ز اeس$اس$4$$ة ل$سjم$$ة ع$مل س$وق اeوراق
الم$ال$$4$ة وق$ط$اع ال$$ش$رك$ات. ح$4ث /$$وف$ر ال$ق$ط$اع
الم$صرف$( اkئت$م$ان وال$س$4$ول$ة الjزم$ة ل$ع$م$ل$4ات
ال$شرك$ة ونموه$ا. و/$عت$ب$ر وجود ال$ق$طاع الم$صرف(
ال$س$ل$4م إح$دى أهم الم$ؤس$س$ات ال$ت( ت$س$هم ف(

بناء ا_طار المؤسس( لحاكم4ة الشركات.
إن اهتمام ال$بنوك بقضا/ا ح$اكم4ة الشركات
وتوفر الم$مارسات ال$سل$4مة ل$ها ع$ند اتخ$اذ القرار
بم$$نح اkئ$$ت$م$$ان ل$$ل$ع$$مjء ه$$و الم$دخ$ل اkس$اس(
ل$ت$حف$4$ز ال$شرك$ات ع$لى تط$ب$4ق وت$بن( م$ف$اه4م
الحاك$م4$ة, ب$ح4ث /$كون ت$وفر مم$ارسات س$ل4$مة
لحاكم$4ة الشرك$ات عامjً فاعjً باتج$اهين, /تمثل
اeول ب$$اع$ت$$ب$ار الح$$اك$م$$4$ة اح$$دى رك$ائ$$ز ال$ق$رار
اkئت$مان( اeمر ال$ذي /دفع الع$مjء إلى اkهتمام
بتب$ن( الممارس$ات السل$4مة ل$لحاك$م4ة, لت$سه4ل
الح$صول على اkئ$تمان. أم$ا اkتجاه الث$ان( فهو ان
تت$ضمن اس$عار الف$وائد الم$من$وحة ل$لع$مjء مرونة
تج$$اه ال$$ت$$زام ال$$ع$$مjء ب$$الم$$م$$ارس$$ات ال$$س$$ل$$4$$م$$ة
ل$ل$$ح$اك$$م$4$$ة ب$ح$$4ث /$ق$$ت$نع ال$$ع$م$jء ب$ج$دوى

الح$اك$$م$4$ة ودوره$$ا ف( الح$ص$$ول ع$لى اkئ$$ت$م$ان
بأسعار فائدة منخفضة.

ورغم اهتم$ام الب$نوك ب$قضا/$ا الحاك$م4$ة عند
ات$خاذ ال$قرار بم$نح اkئت$مان, إk أن ه$ذا اkهت$مام
لم /$رق بعد الى اع$تباره إح$دى الركائ$ز اeساس4ة
لم$$نح اkئ$$ت$$$م$$ان,  و/$$ع$$زى ذل$ك إلى اع$$ت$$ب$$ارات
ع$د/$دة, أه$مه$ا أن ال$ب$نوك ن$ف$سه$ا ق$د ت$نق$ص$ها
الحاكم$4ة ولم /توفر ب$عد الوع( الكامل ب$أهم4تها
إض$اف$ة الى  أن ال$ث$ق$اف$ة المح$ل$4$ة k ت$زال ت$ن$ظ$ر الى
قض$ا/ا الحاك$م4$ة باعت$باره$ا قضا/$ا قل$4لة اeه$م4ة
بسبب ش4وع الملك4$ات العائل4ة, كما أن المنافسة
ب$ين ال$ب$ن$وك ذات$ه$ا ت$دفع الى ال$ت$خل$( عن م$بادئ
الح$اك$م4$ة ب$هدف المح$اف$ظ$ة على الح$ص$ة الس$وق$4ة

وتحق4ق اeرباح. 
إن مراجعة الس4اس$ات اkئتمان4ة لدى البنوك
/$$ظ$$$ه$$$ر م$$$دى الح$$اج$$$ة الى أن ت$$$ت$$$ض$$$من ه$$ذه
ال$س4$اسات أجزاء م$حددة تُ$عنى بمب$ادئ حاك$م4ة
ال$$ش$رك$ات ض$من رؤ/$ة وأه$$داف ال$ب$نك ن$ف$سه,
ك$$م$ا /$$جب ان /$ش$$مل ت$ع$$ر/ف ال$ب$$نك لم$$ف$ه$وم
أف$ضل الع$مjء ال$ذ/ن /$تم من$ح$هم س$عر ال$ف$ائدة
ال$$ت$$$ف$$$ض$$$4$$ل( (Prime Lending Rate), أي
ال$ع$مjء ال$ذ/ن ت$ت$وف$ر ل$د/$هم مم$ارس$ات س$ل$4$مة

لمبادئ حاكم4ة الشركات.
إض$افة إل$ى ذلك فإن ع$م$ل$4ة ت$ق$4$4م ال$عمjء
(Rating) وان ك$$انت تُ$$ع$$نى ج$$زئ$$4$$اً ب$$ق$$ض$$ا/$ا
الح$اك$م$$4$ة, إk أن ت$ف$ع$$4$ل$ه$$ا أك$ث$ر /$ع$$ت$ب$ر أح$د
اeدوات الت( ت$ست$ط4ع ال$بن$وك من خjله$ا تع$ز/ز
م$بادئ ح$اك$م4$ة ال$شرك$ات ال$ت( /ض$من ل$ها ف(
ال$ن$ه$ا/$ة ت$خ$$ف$4ض ا�$اط$ر ال$ت( ق$د ت$ت$ع$رض ل$ه$ا
وض$م$ان ع$دم ح$دوث م$تغ$4$رات م$ف$اج$ئ$ة, اeمر
ال$ذي /$ت$$ط$لب أن /$ك$ون تح$ل$4ل وت$ق$4$4م اkدارة

محمد حتاملة
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ل$دى ال$$ع$م$jء أح$د ع$$ن$$اص$ر ال$$ق$رار اkئ$$ت$$م$ان(
ب$ه$دف ال$ت$أك$د من ال$ت$زام ال$ع$مjء ب$وج$ود ن$ظام
صjح$$4$$$ات واضح وم$$ك$$$ت$$وب وتح$$د/$$$د دق$$4ق

لخطوط اkتصال وآل4ة اتخاذ القرارات.
إن دور الب$نوك ف( ت$عز/ز ح$اكم4$ة الشركات
k /$قتص$ر على ال$دور المباش$ر المشار إل$4ه آنفاً, بل
/ت$ع$داه الى أدوار غ4$ر م$باش$رة يم$كن لل$ب$نوك من
خjل$ه$$ا ت$ع$ز/$ز ح$ال$ة الح$اك$$م$4$ة ل$دى ع$مjئ$ه$ا
ولدى اkق$تصاد بش$كل عام, فعلى س$ب4ل المثال,

k بد لل$بن$وك أن تراع( عن$د دخول$ها كم$ست$ثمر
ف( ال$شرك$ات المدرجة ف$( اeسواق المال$4ة ال$تأكد
من م$$دى ال$$$ت$$زام ه$$ذه ال$$ش$$$رك$$ات بم$$م$$ارس$$ات
الحاكم$4ة و/كون است$ثمارها بال$تال( مؤشراً لباق(
المستثمر/ن, كما أن اعتماد البنوك على مكاتب
ال$ت$دق$4ق ذات الم$صداق$4$ة والم$ه$ن4$ة ال$ع$ال$4ة وحث
ع$مjئ$ه$ا على اkع$ت$م$اد ع$ل( ه$ذه الم$كاتب من
ش$أنه أن /$ح$س$ن ح$ال$ة الح$اك$م$$4$ة ف( اkق$ت$ص$اد

بشكل عام.

وخ$$ت$ام$اً k ب$$د من ا_ش$ارة إلى أن$ه ب$ال$رغم من
قدرة ال$بنوك على تحس$ين حالة حاكم$4ة الشركات,
ذا ا�$ال س$4$ك$ون م$رت$ب$ط$اً ب$ن$وك ف( ه$ ف$إن نج$اح ال$
ب$ج$م$ل$ة من ال$ع$وامل ذات ال$ص$ل$ة ب$ب$4$ئ$ة اeع$م$ال
ب$شكل عام, وأهم$ها معالج$ة تفش( ظاه$رة التهرب
$اب ب( ال$ت$( ت$ش$كل أح$د أه$م أس$ب$اب غ4$ ال$$ض$ر/$
رك$ات, وت$ض$عف $4$ة ل$دى ال$ش$ ا_ف$ص$اح وال$$ش$ف$اف
4ة, وتوف$ر مناخاً بالت$ال( من مصداق$4ة الب4$انات المال$

مjئماً لنماذج سوء اkدارة.
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... ت$ت$زا/$د ال$$ت$ط$ورات ال$س$$ر/$ع$ة ف( أف$ضل
المم$ارس$ات والت( ت$ت$وجه نح$و من$هج ش$امل, وهو
أح$د أش$ك$$ال الح$اك$م$$4$ة ال$ت( ت$$ق$وم ع$لى أس$اس
ت$رابط العjق$ات مع أص$ح$اب الم$ص$الح. وk /$عن(
ه$ذا ت$خ$ل( المن$ظ$م$ات عن مس$ؤول$4ات$ه$ا ب$الن$س$بة
لن$واح( نش$اط$ها, ول$كنه /$عن( اس$تخ$دام الق$4ادة
لب$ناء عjق$ات مع أصح$اب الم$صالح وتح$سين ك$افة
ن$$$واح( أدائ$$$ه$م... وب$$$ال$$$ف$$$عل, ف$$$ق$$$د أث$$$ب$$$تت
الدراس$ات طو/$لة اeج$ل أن المزا/$ا المال$4ة الم$ست$قرة
للش$ركات إنم$ا تت$ركز على ال$ق4م أك$ثر من ت$ركزها

على الربح4ة قص4رة اeجل.
وسأشرح لكم ك$4ف يمكن للمص$لحة الذات4ة
أن تحث القطاع الخاص على قبول إصjح حاكم4ة

الشركات والمشاركة ف4ه:
 إن ح$اكم$4ة ال$شرك$ات ل4$ست هدف$اً ف( حد
ذات$$ه$ا, ف$ه$( k ت$ت$ع$$لق ب$ع$$م$ل$$4$ة رق$$اب$ة إج$$رائ$4$ة
ش$ك$ل$4$$ة, أو ب$اkل$ت$زام ال$دق$$4ق ب$إرش$ادات خ$اص$ة
بح$اكم$4ة ال$ش$ركات, أو بمjح$ظة وم$راعاة س$لوك
اداري. ان ما تهدف ال4ه هو تحسين اداء الشركات
وضمان حصولها على رأس الم$ال بتكلفة معقولة.
إن الم$ق$ص$د ال$ن$ه$ائ( من ح$اك$م$4$ة ال$ش$رك$ات ه$و
تحق4ق أفضل أداء تنافس( يمكن للشركة أن تحققه
ف( نط$اق ب4$ئت$ها اkق$تص$اد/ة الى ج$انب تم$كن$ها
من الح$ص$ول ع$$لى رأس الم$ال الم$$ط$ل$وب ل$ت$$ح$ق$4ق

النمو والتطور.
هناك عjقة بين نوع$4ة الحاكم4ة ودرجة اeداء
اkقت$صادي ل$لش$رك$ة إذ أن الش$ركات ال$ت( تت$متع
بالحاك$م4ة الج$4دة ف$4ها م$د/رون ج$4دون وشف$اف4ة
ج4دة, وه( توح( للمستثمر بالثقة وتعمل على
ت$خ$ف$$4ض م$خ$$اط$ر اkس$ت$$ث$م$$ار - وال$ن$ت$$4$ج$ة ه(
ت$خف$4ض ت$ك$ل$فة رأس الم$ال, وال$ت( اذا م$ا أخذت

ج$ن$ب$اً الى ج$نب مع ال$ن$ت$ائج اkخرى ل$ل$ح$اك$م$4ة
الج$4$دة- م$ثل ك$ف$اءة ال$ت$ش$غ$4ل واkس$ت$رات$4$ج$4$ة
ال$$س$ل$$4$م$$ة - k ب$$د أن ت$ع$$مل ع$$لى ز/$ادة اeداء

اeفضل للشركات.
ازد/$اد إدراك م$س$ت$ث$مري اeج$ل ال$طو/$ل بأن
الحاك$م4$ة اeفضل ل$لش$ركات س$تؤدي الى ع$وائد
أع$لى وأكث$ر ت$أكداً ل$ل$مس$اه$مين. وت$ق$وم أسواق
الم$ال ال$دول$4$$ة ح$ال$4$$اً ب$خ$فض ال$$ت$ق$4$$4م ال$س$وق(
ل$$ل$ش$$رك$$ات ال$ت( /$$ع$$ت$ق$$د أن$ه$$ا ذات ح$$اك$م$$4$ة
ضع$4ف$ة. والس$بب ف( ه$ذا الت$خف$4ض هو ال$توقع
ب$$أن ض$عف الح$$اك$م$$4$ة ومم$$ارس$ة الم$$س$اه$$م$ين ف(
اeجل الط$و/ل, ق$د ت$ؤدي الى مخ$اط$ر أك$بر وإلى
أداء أك$ثر ض$عفاً ل$لشرك$ة واeمث$لة الص$ارخة على
ذلك من روس4ا ومن اkنه4ار ا¨س4وي خ4ر شاهد

على ذلك.
من ثم, فإن ال$تحسن ف( ح$اكم4$ة الشركات
/$$ن$ب$غ( ال$ن$$ظ$ر إل$4ه ع$$لى أنه يم$ثل ك$س$$ب$اً ل$ك$اف$ة
اeط$$راف ف$ه$و /$ح$قق ك$س$ب$اً ل$ل$ش$رك$ة من خjل
تخف4ض تكلفة رأس المال وتحسين اkداء, و/حقق
كسب$اً للمس$اهمين عن طر/ق ز/$ادة تق44م وز/ادة
أم$ان اeسهم (المص$لح$ة الذات4$ة), و/حقق ك$سباً
لjق$$ت$ص$اد ال$ق$$وم( عن ط$ر/ق ال$$ن$ش$اط الم$$س$ت$ق$ر
والم$ستم$ر واeكثر كف$اءة للش$ركات والن$ت4جة ه(

العمالة والفرص المتاحة.
أم$ا أول$ئك ال$ذ/ن ب$4$دهم م$ق$ال$4د اeم$ور ف(
الشركات, والذ/ن /$قاومون إصjح الحاكم4ة ف(
ن$ط$اق ش$$رك$ات$$هم, ف$إن$ه$م ق$ص$4$$رو ال$ن$$ظ$ر. ف$هم
/دركون ان مصل$حتهم ف( اeجل الطو/ل تكمن
ف( تح$س$ين درج$ة رس$م$ل$ة ال$س$وق ل$ش$رك$ات$هم -
kومن ثم تح$س$ين ما يم$لك$ون من أسهم - وه$و ما
يمكن أن /حدث إk عن طر/ق الحاكم4ة المشروعة

ل$ل$ش$رك$ات- وهذا ه$و أف$ضل ال$ط$رق ل$ل$ثراء -
وب$خاص$ة ف( ال$وقت الحال( ال$ذي اجت$ذبت ف4ه
الح$اك$م$4$ة ان$$ت$ب$اه واه$ت$م$ام ع$ام$ة الم$س$اه$م$ين,
والح$$ك$$وم$ات والم$$ش$$رع$ين, وأج$$ه$زة ا_عjم -
ب$دk من إس$اءة توج$4ه وإس$اءة اس$تخ$دام اصول

الشركة.
 إذا م$ا أم$$كن اق$$ن$اع ال$$ق$$ط$اع الخ$$اص ب$أنه
س$$4$ك$$سب من الح$$اك$$م$4$$ة الج$$4$دة, ا_صjح
س$$4$$ح$$دث. وم$$ا لم /$$ق$$ت$$نع ال$$ق$$ط$$اع الخ$اص
فس$ت$ج$ري مق$اوم$ة ا_صjح. وإن$ن( أوجه هذا
ال$ن$$داء الى ال$ق$$ط$اع الخ$اص, ن$$ظ$راً kنه ب$4$$ن$م$ا
يم$$كن ت$$ش$ج$$4ع وت$$وج$$4ه الح$$اك$م$$4$$ة الج$$4$دة
ل$لش$رك$ات عن ط$ر/ق ال$ت$شر/$ع إk أنه k يمكن
تح$ق$4$$ق$ه$ا ف( ال$واقع إk ب$واس$ط$ة أول$ئك ال$ذ/ن
.ًjيم$$ل$ك$ون و/$وج$ه$ون و/$د/$رون ال$ش$رك$ة ف$ع
وهذا ه$و ال$درس ال$ذي تع$ل$م$ته من ع$مل( ف(
ك$ث$4$$ر من ال$دول مع ال$ب$$نك ال$دول( وم$$ن$ظ$م$ة

التعاون اkقتصادي والتنم4ة.
إن المح$$ور ال$$ذي ت$$رت$ك$$ز ع$$ل$4$ه الح$اك$$م$$4$ة
الج$$4$دة, ف( ن$$ظ$ري ه$$و م$ج$$لس ا_دارة وإن$ن(
أعتقد أنه بدون مج$لس ادارة فعال فإن بق4ة ما
يمكن أن /$طلق عل$4ه كلم$ة «إصjح» س4كون

قاصراً.
:#K~~/;%
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* مد/ر ائتمان ف( بنك اkتحاد لjدخار واkستثمار, وهو ا/ضاً عضو اللجنة اkستشار/ة العل4ا لمشروع حاكم4ة الشركات ف( اkردن.
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نظ$راً لل$م$تاعب ال$كث$4رة ال$ت( م$رت به$ا كث$4ر
من الم$ؤس$س$$ات والم$ن$ش$آت ا�$$ت$ل$ف$ة ف$$ق$د ت$ن$ادى
الم$$س$$اه$$م$$ون واeط$راف ا�$$ت$$ل$$ف$$ة, ذات ال$ع$jق$ة
ب$$الم$ن$ش$آت خ$$اص$ة م$ن$هم الم$$م$ول$ين او الم$ورد/ن او
الدائنين ا�$تلفين او العامل$ين بالمنشآت إلى ضرورة
تح$م$4$ل م$ج$الس اkدارة وم$س$ؤول$4$ات$ه$ا ال$ت( /$رى
الج$م$4ع أن$ه$ا ت$ب$دأ ب$وضع اkس$ت$رات$4$ج$4ة والخ$طط
وأدوات المت$ابعة وال$رقابة بما ف( ذل$ك ربط مختلف
المستو/ات اkدار/ة داخل المنشأة ابتداء من ا_دارة
ال$عل$4ا وم$روراً برؤس$اء اeقس$ام أو مدراء ال$وحدات

ا�تلفة داخل المؤسسة.
هذا وقد ات$ضح ان ق4ام مج$الس اkدارة باتباع
م$ا /$ل( س4$ساهم ف( تح$ق$4ق تحكم م$ؤسس( ف$عال

على صع4د المنشأة.
:,3^3Y%(1J$% g%KT9% K-Kƒ -Z

/$$$ت$$$وجب ع$$$ل$ى م$$$ج$$ل$س ا_دارة ان /$$$ح$$دد
اkه$$داف اkس$ت$$رات$4$ج$$4$ة ل$$ل$م$$ن$ش$أة وان /$$ع$مل
ب$$ش$ك$ل واضح ع$لى ان اeه$$داف الم$رح$$ل$4$$ة ال$ت(
تب$نتها اkدارة ب$اشراف مجلس ادارة الم$نشأة /جب
أن /$$ؤدي ب$$ال$$ض$$رورة الى تح$$ق$$4ق ه$$ذه اkه$$داف

اkست$رات$4ج$4ة الم$ب$ن4$ة على دراس$ة واض$حة لج$م4ع
العاملين والمتعاملين مع المنشأة.

ان منظومة الق$4م الت( تسود المنشأة /جب أن
تكون جزءاً من هذه اkسترات4ج4ة, وكلما نجحت
م$ج$الس اkدارة ف( تح$د/$د وت$وض$4ح  ه$ذه ال$ق$4م
وال$تث$ق4$ف به$ا, كل$م$ا اقت$ربت الم$نش$أة من تح$ق4ق
ًjس$ت$رات$4$ج$$4$ة, وه$ذا /$ت$ط$لب ت$واصkاه$داف$ه$ا ا
دائ$م$اً ع$ب$ر م$$خ$ت$لف ال$ق$ن$$وات مع ك$اف$ة اkق$س$ام
واkجزاء وال$وح$دات ال$ت( تش$كل م$ك$وناً اس$اس$4اً
للمنشأة, فاللقاءات مع صغار العاملين الى جانب
م$سؤول$4$هم واkس$ت$ماع الى م$خ$ت$لف المjح$ظات
الناشئ$ة عن العمل ال4وم( س$واء كان فن4اً أو ادار/اً
س4جعل من تحق4ق اkهداف اkس$ترات4ج4ة حق4قة

ف( متناول ال4د.
:D.37VcU;%V D.3=H/7% K-Kƒ -–

ان وضوح الصjح$4ات ومراجع$تها وتق$44مها
ال$$$دائم ورب$ط ذلك مع ن$$$ت$$$ائج ال$$$ع$$$مل وس$jس$$ة
ال$$$ت$$واصل ب$$$ين م$$$خ$$ت$$$لف اkق$$$س$$ام وال$$$وح$$دات
س4$س$اهم ك$ث4$راً ف( تح$ق4ق ت$ع$اون فع$ال /$ضاعف
من اkنتاج, وه$ذا /تطلب ع$لى ضوء ذلك تحد/د

الم$$س$ؤول$4$ات لمن أع$$طى ال$صjح$$4$ة وحق مم$ارس$ة
ال$$ع$م$ل, وان وض$وح الم$$س$اءل$$ة والمح$اس$$ب$ة ووج$ود
المحفزات للملتزمين بهذه الصjح4ات س4جعل من
تح$م$ل الم$س$ؤول$$4$ة أعم وأك$ب$$ر. إن م$ج$لس اkدارة
مسؤول ب$قدر الصjح4$ات الت( /تم$تع بها, وهذا
/ت$طلب م$نه أن /حدد ال$هرم اkداري ومس$ؤول4ات
وصjح4ة كل مسؤول ف( م$وقعه, مما /سهل على
جم4ع المتعاملين ف( المنشأة معرفة حدود عملهم,
وما ه$و مط$لوب م$نهم, خ$دمة ل$لم$نش$أة وتحق$4قاً

kسترات4ج4تها الت( بنت عل4ها اهدافها.
:b3TQ17%V ,36T9% -—

أصب$حت ك$ث$4ر من ال$ت$ش$ر/ع$ات س$واء كانت
على صع4$د القوانين أو اeنظم$ة الداخل4ة او عقود
ال$ت$أس$$4س ت$ش$$ت$رط ع$$لى أع$ض$$اء م$ج$لس اkدارة
ق4وداً مع4نة عند الرغبة ف( ترش4ح احد المساهمين
ل$ع$ض$و/ة م$ج$لس اkدارة, م$ث$ل عدد اkس$هم , أو
الم$ؤهل ال$$ع$ل$م( وف$ق ط$ب$4$$ع$ة ن$ش$$اط الم$ن$ش$أة, أو

الخبرة العمل4ة .. إلخ.
إن أه$ل$4ة أع$ض$اء م$ج$الس اkدارة وس$م$ع$تهم
وخ$$ب$$رت$$هم, ووض$$وح أدوارهم kح$$ق$$اً ف( ال$$ه$$رم
ا_داري واستقjلهم عن تأث4رات اصحاب اeسهم
ال$ك$ب$4$رة س$4ج$عل من م$س$أل$ة ال$ت$ح$كم الم$ؤسس(

أ/سر على المنشأة.
ان م$$ج$$لس اkدارة وه$$و /$$ت$$م$$تع ب$$كل ه$$ذه
الم$$واص$$ف$$ات ف$$إنه k شك س$$4$$ق$$وم ب$$اkس$$ت$$ع$$ان$$ة
ب$تشك$4ل بعض ال$لجان الم$ساع$دة له لتح$ق4ق جزء
من اeعباء والم$سؤول4ات ال$ت( /تحمل$ها, قبل ق4ام
م$جلس اkدارة ب$تش$ك4ل لج$نة ل$لت$ع4$ين /كون من
مه$م$ته$ا تع$4$ين الف$ئات ال$عل$4$ا ف( ا_دارة وتق$44م

محمد البش4ر
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التحكم المؤسس( او الحاكم4ة المؤسس4ة تتطلب مجالس ادارة فعالة



* هذا المق$ال هو جزء من ورقة عمل تق$دم بها الس4د مح$مد البش4ر ف( ورشة ن$ظمها المنب$ر اkردن( للتنم4ة اkق$تصاد/ة تحت عنوان «مه$نة تدق4ق الحساب$ات ومتطلبات حاك$م4ة الشركات» /وم
18 أ/ار/ ما/و 2004, فندق راد/سون ساس, عمان.

** الس4د محمد البش4ر هو رئ4س جمع4ة المحاسبين القانون4ين اkردن4ين.

أدائ$هم وفعال$4ة قرارات$ها وم$دى احترام$ها, ومردود
هذه القرارات على المنشأة.

كم$ا /ستط$4ع مجلس اkدارة أن /$شكل لجنة
ل$ل$تع$و/ض والم$ك$افآت /$ك$ون من أه$دافه$ا ال$رق$ابة
ع$$لى ت$$$ع$$و/$$ض$$$ات وم$$ك$$اف$$$آت م$$ج$$الس ا_دارة
وال$$وظ$$ائ$ف ال$$ه$$ام$$ة ف$( الم$$ن$$ش$$أة وال$$$ت$$ح$$قق من
انسج$امه$ا مع الق$وانين وأن$ظمة ال$شرك$ة الداخ$ل4ة

مما /ساهم ف( تعز/ز التحكم المؤسس(.
أما لجنة التدق4ق والت( من أولى مهماتها دراسة
تق$ار/ر المدق$قين الخ$ارجين ومدى ك$فاءت$ها والت$زامها
تدق$4$ق ل$ن$شاط ول$4$ة ه$ذا ال$ ع$ا/$4$ر ال$ت$دق$4ق وش$م$ بم$
الشركة ووقوف تقار/رها على مفاصل عمل الشركة
اله$امة وذات اkث$ر المادي ع$لى است$مراره$ا وتق$دمها
ا واkدارات $4$$ $أك$$د م$ن ان ا_دارة ال$$ع$$ل وك$$ذل$ك ال$$ت
ا�تل$فة تت$جاوب مع مjح$ظات المف$تشين والم$دققين
الخارج4ين أو الداخل4ين على حد سواء والعمل على
إزالة ال$ع$ق$ب$ات ال$ت( ت$عت$رض ع$مل ه$ؤkء الم$دق$قين

باعتبار ان عملهم /نصب على اkدارة التنف4ذ/ة.
:E%"9% ,:2%() -˜

تعتبر ا_دارة العل4ا ممثلة بمد/ر ادارتها والمدراء
ال$$ع$$ام$$ون ه$م الم$$س$$ؤول$$ين الم$$ب$$اش$$ر/ن عن سjم$$ة
الت$حكم المؤس$س( بالمنش$أة وهذا /ت$طلب ان /قوم
م$$$ج$$لس اkدارة والم$$دراء بم$$$راق$$ب$$ة اداء م$$$خ$$ت$$لف
الج$ه$ات ب$الم$ن$ش$أة وتح$د/د م$دى ان$س$ج$ام ت$ن$ف$4ذ

اeعمال مع ماهو مخطط له.
:D™+.n;%V _Y%V(7% -š

ان وجود س$لم واضح لل$رواتب ونظ$ام لشؤون
الموظف$ين عادل وم$نصف ل$كاف$ة الع$امل$ين بالم$نشأة
س$4$س$اع$د ف( م$نح ال$ع$امل$ين ال$ط$م$أن$4$ن$ة والرضى
أث$ن$اء أدائ$هم ل$ع$م$ل$هم وإن اeخ$ذ ب$ع$ين اkع$ت$ب$ار
الحوافز ف( هذا النظام س4كون خادماً kسترات4ج4ة
الم$$ن$ش$$أة, وس$4$$ج$$عل من ال$$ت$ع$$و/ض وال$$ز/$ادة ف(
الراتب والم$كافآت أدوات م$تفاع$لة لت$حق4ق أفضل
ال$ن$ت$$ائج ع$لى ص$ع$4$$د ال$ع$مل. ان ت$ع$$ظ$4م ان$ت$اج
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The تح$اد ال$ق$$وم( لم$د/$ري ال$$ش$رك$اتkق$$ام ا
National Association of Corporate
Ernst and ومؤسس$ة إ/رنست و/ونج Directors
Young ب$وضع ال$وص$ا/$ا ال$ع$ش$ر ال$ت$ال$4$ة لم$س$اعدة
م$$ج$$الس إدارة الم$$ن$$ش$آت ع$$لى تح$$س$$ين مم$$ارس$ات
الح$$اك$م$$4$$ة ب$ه$$ا وف$$ق$اً لم$$ا تح$$ت$اج ال$$4ه كل ش$$رك$ة

منها(1).
1- ال$ت$ف$ك$4$ر ف( إض$اف$ة أش$خ$اص خ$ارج$4$ين
م$س$$ت$ق$$ل$ين لملء ال$$ف$ج$$وات ف( الخ$ب$$رة ول$ض$$م$ان
إش$راف أك$ث$ر اس$ت$قkjً  ع$لى ات$خ$اذ الق$رارات ف(

مجلس اkدارة.
2- التفك4ر, ف( جم4ع مراحل تطور المنشأة,
ف( إن$ش$اء لج$ن$ة دائم$ة ل$ل$م$راجع$ة, أو لج$ن$ة دائ$مة
لتحد/د المرتبات والترش4حات أو كل هذه اللجان
ال$ثjث$$ة م$ع$$اً ل$ل$ت$$رك$4$$ز ب$ش$ك$ل أك$ب$ر ع$$لى ت$لك

الموضوعات.
3- ضرورة الموازنة بين الت$رك4ز على التخط4ط
اkس$$ت$رات$4$$ج(, وا_ش$راف ال$ق$وي ع$$لى ال$ن$واح(
ال$رئ$$4$س$$4$$ة م$ثل إدارة ا�$$اط$$ر, والم$وارد ال$$ب$ش$$ر/$ة

وتداول المناصب ا_دار/ة.
4- وضع آل$$4$$ة يم$$كن عن ط$$ر/$$ق$$ه$$ا تح$$د/$د
اkخ$ت$ص$اص$ات وال$س$$ل$ط$ات ال$ت( /$ح$ت$اج إل$4$ه$ا
م$$ج$$ل$س ا_دارة, وال$$ت$$أك$$د من ح$$ص$$ول ا�$$لس

عل4ها.
5- ع$ن$$د ال$$ب$حث ع$ن أع$ض$$اء ج$$دد �$لس
ا_دارة, /جب الس$ع( إلى ضم مرشحين من ذوي
ال$$ن$زاه$$ة, والخ$$ب$$رة ف( ال$$ص$$ن$$اع$$ة, واkت$$ص$اkت

القو/ة.
6-وضع إرش$$$$ادات ل$$$ل$$$ع$$$$مل ف( م$$$$ج$$$لس
ا_دارة, مع ال$$$$ت$$$أك$$$د من ق$$$$4$$$ام أع$$$ض$$$اء ا_دارة
المح$ت$م$ل$ين ب$$ت$خ$ص$4ص ال$وق$ت الjزم ل$ل$ع$مل ف(

ا�لس.
7- ز/$ادة درج$ة اeداء عن ط$ر/ق ز/$ادة عدد
اkج$ت$$م$اع$ات, وز/$ادة ال$$وقت ا�$صص ل´ع$داد

لjجتماعات.
8- ال$$ت$$رك$$4$ز ع$$لى الم$$ع$$ل$$وم$ات, ول$$كن مع
الت$رك4ز ف( ال$وقت ذاته على ه4$كل وآل4ات عمل

مجلس ا_دارة.
9- التفك4ر ف( تح$د/د مستوى معين كحد
أدنى لم$ل$ك$$4$ة أع$ض$اء م$ج$لس ا_دارة من أس$هم
الم$ن$$ش$أة , ل$ت$$ح$ق$4ق ق$$در أك$ب$ر من ال$$ت$وافق ب$ين

مصالحهم ومصلحة الشركة وأصحابها.
10- ات$$ب$$اع ال$$وص$ا/$$ا ال$$س$اب$$ق$$ة ب$$ق$در من
الح$ساس$4ة /$تناسب مع م$ست$وى نضج ال$شركة,
وال$ب$$حث عن الح$$ل$ول اeف$$ضل المjءم$$ة لم$رح$$ل$ة

الح4اة الت( بلغتها الشركة.
:,X=H)

1- أخ$ذت هذه ال$وصا/$ا من دراسة ب$عنوان
Effective «م$ج$الس ا_دارة الف$عال$ة لل$من$شأة»
Entrepreneurial Boards من إع$$$$داد اkتح$$$$اد

ال$ق$$وم( لم$$د/$ري ال$$ش$رك$$ات مع إرن$$ست و/$ونج
National Association of Corporate

Directors and Ermest and Young ع$$$$$$$$ام

2002, ويمكن الح$ص$ول ع$لى ن$سخ م$ن$ها من:
 www.nacdonline.org

* ان$$ظ$ر ك$ت$$اب: ح$وك$م$$ة ال$ش$رك$$ات ف( ال$ق$رن الح$$ادي وال$ع$ش$$ر/ن, ال$ط$$ب$ع$ة ال$$ع$رب$4$$ة, ص246 / 247, اص$دار م$رك$$ز الم$ش$روع$$ات ال$دول$4$$ة الخ$اص$ة, واش$$ن$طن ال$ع$$اص$م$ة, 2003 .
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ال$ع$$امل ف( الم$ن$ش$أة kشك س$4$$س$اهم ف( ت$ع$ظ$4م
ان$تاج الم$نش$أة وهذا k /$أت( إk بوج$ود نظ$ام عادل
ع$لى ص$ع4$د الرواتب وت$طوره وك$فاءة ه$ذا الن$ظام
وقدرته ع$لى خدمة الم$نشأة وال$عامل$ين ف( آن معاً,

مما /ساهم ف( دعم وتعز/ز التحكم المؤسس(.
:,3+.CR7%V z./+‘% -œ

ان وضع اeن$$ظ$$م$$ة وال$$ت$ع$$ل$$4$$م$$ات وال$$ل$وائح
الخ$$اص$$ة ب$$ال$$ه$$4$$ك$ل اkداري والم$$ال( بم$$ا ف( ذلك
أنظ$م$ة المش$ت$ر/ات او ت$ك$ال4ف اkن$ت$اج أو س4$اسة
الب4ع أو س4اسة استقطاب العمjء والزبائن, ونظام
شؤون الموظفين وkئحة س4ر عمل المنشأة جم4عها
م$وض$وع$ات /$$جب ت$وف$4$ره$ا ل$ل$$ع$ام$ل$ين ب$الم$ن$ش$أة
و/$جب ت$در/ب ال$ع$ام$ل$ين ع$ل4$ه$ا وت$ع$ر/$ف$هم ب$ها
ضمن ب$رن$امج زمن( م$ت$كرر س$تج$عل من ش$فاف$4ة
الصjح4ة والمس$ؤول4ة والمعلومة م$تاحة للجم4ع مما
/$$ؤدي الى ت$$ط$$ب$$4ق أس$$لم ل$$ل$$ت$$ح$$كم الم$$ؤس$$س(

المنشود.
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ب$ع$د مواف$ق$ة مج$لس ال$ت$عاون اkق$ت$صادي وال$ت$نم$4ة (OECD) على الم$ب$ادئ ال$ت( تض$م$نت الم$عا/$4$ر واkرشادات
الخاصة بح$اكم4ة الشركات ف( ن$4سان/ ابر/ل 1998, قامت من$ظمة التعاون اkقت$صادي والتنم4$ة بنشر هذه المبادئ,

الت( باتت تشكل اساساً للمبادرات الوطن4ة واkقل4م4ة ف( العالم.
وقد ق$امت من$ظم$ة ال$تع$اون اkقت$صادي وال$تن$م4$ة, ب$عد م$شاورات ش$امل$ة ومس$وح ومن$ت$د/ات وط$ن4$ة واقل$4م$4ة,
نظمت ف( عدد كب$4ر من البلدان ف( العالم (اkردن, مصر, المغرب, ولب$نان), قامت بتحد/ث هذه المبادئ ف( مؤتمر

بار/س الخاص بحاكم4ة الشركات عام 2003 .
وقد ن$شرت النس$خة المحدثة من مب$ادئ حاكم4$ة الشركات, كم$ا صاغتها م$نظمة ال$تعاون اkقتص$ادي والتنم4$ة, بعد الع$مل4ة الت$شاور/ة واسعة

النطاق المشار ال4ها آنفاً.
وقد تم$ت ترجمة هذه الوث4قة مؤخ$راً الى اللغة العرب4ة بمبادرة من م$ركز المشروعات الدول4ة الخاصة (Cipe), ح4ث /جدها المتابع والمهتم على

www.cipe-egypt.org :نترنت, وهوkقل4م( ف( القاهرة على شبكة اkا (Cipe) موقع مكتب

Reading in Modern Banking and Finance 
عن اتحاد الم$صارف العرب4ة ص$در كتاب د. طاهر موسى, وه$و اقتصادي وخب4ر ف(
ال$ش$ؤون الم$ص$رف$4$ة «ق$راءات ف( ال$ب$ن$وك والم$ال$4$ة الح$د/$ث$ة» ب$ال$ل$غ$ة اkنج$ل$4$ز/$ة, ب$عدد

صفحات /صل الى 244 صفحة من القطع الكب4ر.
تن$اول ال$كت$اب ن$ح$و عش$ر/ن ع$نوان$اً رئ$4س$4$اً, وكان م$ن ب4$ن$ها ثjث$ة اب$حاث عن
قض$ا/ا ح$اكم$4ة ال$شرك$ات (ص ص 119 - 174). لل$حص$ول على ال$كت$اب /رجى
مراج$ع$ة مك$تب اتحاد الم$صارف ال$ع$رب4$ة بع$مان او ال$ب$ر/د ا_ل$كت$رون( kتحاد الم$صارف

uab@uabonline.org :العرب4ة

Modern Risk Management in Banking and Finance
كما صدر حد/ثاً كتاب «ادارة ا�اطر الحد/ثة ف( البنوك و التمو/ل»,  وذلك عن اتحاد المصارف العرب4ة, من تأل4ف د. طاهر موسى.

/ت$ألف الكت$اب الصادر ب$اللغة اkنج$ل4ز/$ة من مقدم$ة وستة ع$شر فصjً, اض$افة الى قائ$مة بالم$صادر. و/قع ف$( 189 صفحة م$ن القطع ال$كب4ر.
و/تناول ادارة ا�اطر ف( مختلف العمل4ات المصرف4ة والتمو/ل4ة.

uab@uabon line.org :)لكترونkُطلب الكتاب من مكتب اتحاد المصارف العرب4ة بعمان / و عن طر/ق البر/د ا/

Œo4b*Ç˜ WK5'
ص$در الع$دد المزدوج (57/56) من م$جل$ة «المدقق» ال$ت( ت$صدره$ا جم$ع4$ة المحاس$بين ال$قان$ون4$ين اkردن4$ين, وقد
تضمن عدداً من المقاkت والبحوث الهامة, وأفرد العدد المذكور مساحة واسعة لعرض اوراق العمل المقدمة الى المؤتمر
ال$ع$ل$م( الم$ه$ن( الخ$امس لج$م$ع$4$ة المح$اس$ب$ين الق$ان$ون$4$ين اkردن$4$ين ال$ذي ان$ع$ق$د ف( اواخ$ر ع$ام 2003, وح$مل ع$نوان

«التحكم المؤسس( واستمرار/ة المنشأة».
و/$ذكر ان اوراق ال$عمل ق$د وضعت على C.D, ويمكن الح$صول ع$ل4ه بمراج$عة مك$تب الجم$ع4ة ف( ع$مان, هاتف

. jacapa@go.com :لكترون( للجمع4ةk5669916 و 5669918, فاكس 5687610, او على البر/د ا

W#ÏUB34™Ç /U6UO-1Ç ÑÇu2
نشرة غ4ر دور/ة تعنى بالشؤون اkقتصاد/ة وتعرض اهم النشاطات والحوارات الت( /نظمها المنبر اkردن( للتنم4ة اkقتصاد/ة.

∫‡% ‰UB0ô« v1d2 …dAM!« Ác" vK3 ‰uB-K!

W#ÏUB34™Ç WOLM3K1 w.ÏÑ™Ç d&M*Ç
شارع مكة, مقابل ضاحية الحسين, قرب بنك الإسكان, مبنى رقم ٣٩, الطابق الثالث, هاتف: ٥٥٣٣١١٢/٤,

فاكس: ٥٥٣٣١١٨ (٦-٩٦٢), ص.ب ٩٤٠٦٣١, عمان ١١١٩٤ الأردن
www.ujrc-jordan.org :الموقع على الإنترنت ujrc@ujrc-jordan.org   :البريد الالكتروني

!""´ n#d$ www.ujrc-jordan.org 10



 U✓dA◆« WOL✓U⇧ ‰u⇧ …b⌫b⌅  «—«b�«

7UOI#d8Ç äUL9è j6è_Ç âdA1Ç æÇbK+ w8 /U0dA1Ç  WOL0U2
< عن الجمع4ة  ال$لبنان4$ة للشفاف4$ة صدر مؤخراً تق$ر/ر أعده د. ناصر  الس$ع4دي /عرض أع$مال  المنتدى اkقل$4م( الثان( لحاك$م4ة الشركات ف(

الشرق اeوسط وشمال افر/ق4ا, والذي عقد ف( ب4روت, لبنان مابين 3 و 5 حز/ران 2004٫
التقر/ر الذي حمل عنوان

/قع ف( (130) صفحة من القطع الصغ4ر وباللغة اkنجل4ز/ة, /ضم الموضوعات التال4ة:
- حاكم4ة  الشركات ف( لبنان, اeولو/ات, المسح, المهام.

- حاكم4ة الشركات ف( الشرق اeوسط وشمال افر/ق4ا. قضا/ا على جدول اeعمال .
- حاكم4ة الشركات , اتجاهات دول4ة واقل4م4ة.

- الشفاف4ة واkفصاح: تحد/د المضامين.
- مراقبة و إدارة اkفصاح.

- تقو/ة اkفصاح : دور السلطات واkعjم.
- اkفصاح بالنسب$ة للمؤسسات الصغ4رة والمتوسطة والمؤسس$ات العائل4ة. هذا باkضافة الى مجموعة كب4رة من

المjحق والمصادر واkطارات. 
info@ transparency-lebanon.org :)لكترونkللحصول على الكتاب /رجى مراجعة الجمع4ة اللبنان4ة للشفاف4ة على البر/د ا

s#d*&1Ç w8 ÉÑU531Ç ÉÑÇÒè U:ÑbB; /U6Çd0
أص$درت  وزارة التجارة ف( مملك$ة البحر/ن سلس$لة من الكت4ب$ات لتعر/ف أعضاء
مج$الس ادارة الشركات الجدد بالقوان$ين واeنظمة ا�تلفة ال$ت( تحكم تأس4س وتصف4ة

الشركات وغ4رها من اkجراءات واkلتزامات.
وتحت عنوان أحك$ام مراقبة ال$شركات, مس$ؤول4ات أعض$اء ومجالس اkدارة صدر
عن ه$ذه ال$س$لس$ل$ة ك$ت4$ب بع$ن$وان «ش$ركة الم$س$اه$مة الم$غ$ف$لة», وآخ$ر ح$ول «ع$ضو
م$جلس اkدارة غ4$ر الت$نف$4ذي», وثالث ح$ول «المس$اهم$ين», وذلك بالل$غت$ين الع$رب4ة

واkنجل4ز/ة.
لل$حصول على هذه الكراس$ات او اkطjع عل4ها, انظر م$وقع الوزارة على الشبكة

.www.commerce.gov.bh

ŒêÏUB34™Ç Íš<•Ç˜ s' b#b= Ïb(

< ع$ن مركز  الم$شروع$ات الدول4$ة الخاصة CIPE, صدر ال$عدد 14 من ال$نسخ$ة العرب$4ة ل$نشرة «اkصjح
اkقتصادي» (أكتوبر 2004).

وقد تضمن العدد موضوعات هامة أبرزها:
- م$ا تح$ت$اجه مص$ر,  ل$ت$حد/ث الم$ع$رف$ة المحل$4$ة واkصjح الم$ؤسس(, الج$م$ع$4ات ال$دول$4$ة تن$م( ال$قدرات
المح$ل$4$ة, ا�$تمع الم$دن( واkق$ت$ص$اد المدن$(, حق$وق الم$ل$ك4$ة وال$رف$اه$4ة, ح$ت$م$4$ة الحكم ال$ديم$ق$راط( ال$صالح,

حاكم4ة الشركات ف( روس4ا من الذ/ن س4دفع وكم س4دفع, با_ضافة الى مواد أخرى.
تقع ا�$لة ف( (46) صفحة من الق$طع الكب4ر. للح$صول على ا�لة, راجع مكتب cipe ف( القاهرة, أو

cipe@cipe-egypt.org   أو   rzoghbi@cipe-egypt.org  :)على البر/د ا_لكترون
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E-mail: ujrc@ujrc-jordan.org
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الdعdددان الخdامس والسdادس من نdشdرة «حdوار السdيdاسdات الاقتdصdاديdة», صdدرا في صيف
وخddريف عdام ٢٠٠٤ . المdوضdوع المdركdزي في كلا هdذين الddعdددين هdو حdاكdمdيdة الdشdركdات في
الاردن, فdفdي الdعdدد الخdامس تddنdاولت الافdتddتdاحdيddة بdالdتdعddريف مdوضdوع الحddاكdمdيdة المddؤسdسdيdة
لdلdشdركdات في الاردن, واشdتdمdلت عdلdى عdدة مdوضdوعdات ابdرزهdا الاطdار الdقdانdوني لdلdحdاكdمdيdة
وضرورة حdاكdمdية الdشdركdات للاقdتصdاد الاردني, وعdرف بdكل من الdهdيئdة الاسdتdشdارية الdعdلdيا

لمشروع حاكمية الشركات والكتب الحديثة والنشرات الصادرة حول هذا الموضوع.
اما العدد السادس من حوار السياسات, فقد تdضمن  خبراً حول دراسة استطلاعية نفذها المنبر
الأردني للتنمية الاقتصادية حول حالة الحاكdمية المؤسسية في الشركات المساهمة العامة الأردنية,
حاكمdية الشdركات في الأردن.. واقعdها ومتdطلبات اضdافة الى عدد من الdتحلdيلات غطت موضdوع 

تعزيزها, دور البنوك في تعزيز أهمية حاكمية الشركات, مجالس الادارة  والتحكم المؤسسي
وأخيراً دور البنوك  في تعزيز مبادئ حاكمية الشركات.
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